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Netzwerk Erfurter Schulen (NES) —
Professionalisierung schulischer Akteure und
Schulentwicklung durch Kooperation

Das Netzwerk Erfurter Schulen (NES) ist ein ,,Qualifizierungs- und Unterstiit-
zungsangebot fiir pddagogische Fihrungskrifte eigenverantwortlicher Schulen®, an
dem 15 Schulen in der Stadt und Region Erfurt beteiligt sind. Dieses kooperati-
onsfoérdernde Schulnetzwerk wurde im Jahr 2006 in Zusammenarbeit von Schul-
aufsicht und Wissenschaft inititert, konkret dem Schulamt Erfurt und der Arbeits-
gruppe Huber'. In der konkreten Gestaltung ist es ein Verbundprojekt aus Schu-
len, Schulamt und Hochschule. Die Schulen mussten sich fiir die Teilnghme am
Netzwerk bewerben. NES zielt darauf ab, durch Kooperation zu einer Professi-
onalisierung von schulischen Akteuren, insbesondere pddagogischen Fiihrungs-
krdften, sowie zur Entwicklung schulischer Organisationen im Sinne von Schul-
entwicklung beizutragen. NES fiihrt als Netzwerk Fortbildungen durch und bietet
Austauschméglichkeiten an. Es sollen die Kooperation in der Schule, die Koope-
ration im Schulmanagement (kooperative Fiihrung), die Kooperation zwischen den
Schulen sowie die Kooperation der Schule mit anderen Einrichtungen innerhalb
und auBerhalb des Schulsystems geftrdert werden. Wihrend zunichst vor allem
die Fortbildungsveranstaltungen im Mittelpunkt standen, die im Verbundprojekt
organisiert wurden, riicken jetzt im weiteren Projektverlauf zunehmend der Aus-
tauschcharakter und die Zusamimenarbeit zwischen Schulen in den verschiedenen
Bereichen zugunsten einer Entwicklung der Qualitiit schulischer Arbeit in den Vor-
dergrund.

1. Ausgangslage

Einen langfristigen bildungspolitischen Schwerpunkt im Bundesland Thiiringen
stellt das Entwicklungsvorhaben ,,Eigenverantwortliche Schule” dar. Eigenverant-
wortung bedeutet fiir die konkrete Schule, emne zielgerichtete, systematische und
konsequente Schulentwicklung zu betreiben. Dies schlieBt die Setzung von eigenen
Entwicklungsschwerpunkten und die optimale Nutzung von vorhandenen Ressour-
cen sowie die Beschaffung zusitzlicher Ressourcen ein. Die Einzelschule nimmt
externe Unterstiitzung in Anspruch, evaluiert und verantwortet die Ergebnisse ihrer
Arbeit, Eigenverantwortung bedeutet nicht nur Freiraum, sondern vor allem auch
ein erhohtes Mal} an Verantwortung, Diese auszufiillen und wahrzunehmen erfor-

1 Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungstkonomie an der Piddagogischen Hoch-
schule Zentralschweiz und der Forschungsgruppe Bildungsmanagement am Zentrum fiir
Lehr-, Lern- und Bildungsforschung der Universitit Erfart.
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dert neue Kompetenzen der schulischen Akteure, insbesondere das professioneile
Handeln der Leitung einer Schule. Hier setzen die Interessen der Netzwerkpartoer
an.

2. Zielsetzung

Ziel des Netzwerks Erfurter Schulen ist die Unterstiitzung der Schulleitungen und
der Lehrerinnen und Lehrer bei der Bewiitigung der neuen Aufgaben und Heraus-
forderungen, die im Rahmen der Eigenverantwortlichkeit entstehen. Der Schwer-
punkt liegt dabei auf Aspekten der Steuerung der Schule und der Verbésserung der
Qualitét der schulischen Arbeit, insbesondere des Unterrichts. Ziel ist es, die Fiih-
tungskrafte zu befihigen, dass sic ausgehend von dem durch Fortbildung erwor-
benen theoretischen Wissen und den daraus abgeleiteten Handlungsméoglichkeiten
Entwicklungsprozesse an ihren Schulen zielgenauer, systematischer und effektiver
fithren kdnnen, damit diese im Sinne der Eigenverantwortung bewusster gestaltet
werden.

Fiir die teilnehmenden 15 Erfurter Schulen finden im Netzwerk Qualifizie-
rungsveranstaltungen statt, die sich an den derzeit bildungspolitisch und schulbezo-
gen zentralen Themenstellungen der Schulqualitdt, der Schulentwickiung und des
Schulmanagements avsrichten. Um den Transfer des in der Qualifizierung erwor-
benen Wissens zn erleichtern und die Nachhaltigkeit der Nutzung der erweiterten
Kompetenzen in der schulischen Praxis zu sichern, wird durch das Netzwerk eine
kollegiale Vemetzung angeregt und ermdglicht. Die Kooperation bezieht sich in
erste Linie auf eine Zusammenarbeit in und zwischen Schulen. Dariiber hinaus soll
aber auch die Kooperation von Schulen mit aulerschulischen Partnern unterstiitzt
und begleitet werden, Die Netzwerkpartner aus Wissenschaft und Schulaufsicht
bieten F ortbildungsveranstaltungen an und sehen sich in der Rolle der Kooperati-
onsvermittler, Kooperationsforderer und Kooperationsunterstiitzer.

Die Ziele des Qualifizierungs- und Unterstiitzungsangebots  Netzwerk BErfurter

Schulen® lassen sich folgendermaBen zusammenfassen:

* die Teilnehmenden speziell auf die nenen Autgaben in einer Schule mit einer
erweiterten Eigenverantwortung vorzubereiten und dafiir zu qualifizieren,

* die Reflexions-, Kommunikations- und Handlungskompetenzen der Teilneh-
menden zu erweitern,

* die Teilnehmenden beziiglich Fragen des Schulmanagements als Team zu qua-
lifizieren und bei ihren pidagogischen Fiihrungsaufgaben als Team an ihrer
Schule zu unterstiitzen,

* konkrete Schulentwicklungsprozesse an den NES-Schulen zu initiieren und zu
fordern und somit der Qualitdtsentwicklung der Einzelschulen zy dienen,

* eine sinnvolle, ressourcenschonende und etgebnisorientierte Kooperation in und
zwischen Schulen zu fordern.
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Die einzelnen Veranstaltungen bei NES sollen folgende drei Grundsitze beriick-

sichtigen:

* Bedarfsorientierung: Die Themen, die im Mittelpunkt der Veranstaltungen ste-
hen, werden in engerer Verzahnung iiber einen lingeren Zeitraum bearbeitet.
Diese Themen werden von den Schulen bestimmt und nicht im Vorfeld festge-
legt. Unter diesem thematischen Dach formuliert die Einzelschule ihren indivi-
duellen Schwerpunkt, den sie bearbeiten méchte.

¢ Anwendungsorientierung: In allen Veranstaltungen werden die Erfahrungen
der Teilnehmer und ihrer Schulen konsequent aufgegriffen und genutzt. In den
Ganztagesveranstaltungen erhalten die Teilnehmenden Zeit fiir den individuel-
len Austausch im Team und auch fiir den Austausch mit anderen Schulen bzw.
Schularten. Damit werden bewusst Méglichkeiten fiir einen verbesserten Trans-
fer in die Schulen geschaffen.

»  Wirksamkeit und Nachhaltigkeit: Um die Wirksamkeit zu erhéhen und Nachhal-
tigkeit zu erreichen, wird fiir die Schulen eine Praxisbegleitung u_nd Unterstiit-
zung angeboten. Den Schulteams der Einzelschule werden vers.chledene Untel"—
stiitzungsangebote explizit empfohlen, z.B. auch die des Thiiringer Kultusmi-
nisteriums, des Schulamts Erfurt, des Thiiringer Instituts fiir Lehrerfortbildung,
Lehrplanentwicklung und Medien (ThILLM), sowie externe Unterstiitzungsan-
gebote, Damit wird auch in diesem Bereich der Netzwerkgedanke konsequent

weiter verfolgt.

3. Zielgruppe

Da Steuerungsprozesse an einer Schule nicht allein von einer Einzelperson ausge-
hen kdnnen, richtet sich das Vorhaben an die Personen, die im Prozess der Schul-
entwicklung Fiihrungsaufgaben tibernehmen, neben der Schulleitung also an eine
erweiterte Schulleitung und an Mitglieder von Steuergruppe.

Bei den 15 am Projekt beteiligten Schulen handelt es sich um drei Grundschu-
fen, fiinf Regelschulen und sieben Berufsbildende Schulen. Die einzelnen Schulen
beteiligen sich mit je einem Schulteam, das aus jeweils drei Personen besteht, dar-
unter die Schulleiterin bzw. der Schulleiter, deren Stellvertreterin bzw. Stellvertre-
ter, weitere Mitglieder der Schulleitung bzw. Vertreterinnen und Vertreter der an
den Schulen vorhandenen Koordinationsgremien bzw. Steuergruppen fiir Schulent-
wicklung. . ‘ .

GroBe und Zusammensetzung des Schulteams erffnen die Maglichkeit, bereits
gemeinsam im Rahmen der Veranstaltungen Lésungsansitze flir die Schule zu
finden und deren Umsetzung zu planen. Damit werden sowohl Transfer als auch
Nachhaltigkeit gefordert. Uber die konkrete personelle Zusammensetzung der
Schulteams entscheidet die an NES beteiligte Schule in eigener Verantwo.rhmg. Es
ist jedoch zwingend notwendig, dass die Zusammensetz.ung des Teams im Laufe
des Projekts nur in begriindeten Einzelfillen geéindert wird, Auf Wunsqh mancher
Schulen werden in letzter Zeit auch weitere Lehrkrifte der Schule einbezogen,
wenn ihre Funktionen oder Erfahrungen filr die jeweilige thematische Veranstal-
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tung als sinnvoll und nutzbringend eingeschiitzt werden. Zum Beispiel wird zu
einer Veranstaltung zur Offentlichkeitsarbeit auch ein Kollege gebeten, der dafiir
an der Schule zustindig ist.

Fiir potenzielle zukiinftige Fithrungskréfte wird hier ein Lernort geschatfen, an
dem sie Einblicke in die Arbeit und den Verantwortungsbereich der Schulléitung
gewinnen kdnnen. :

Die Teilnahme an NES erfolgt zwar auf freiwilliger Basis, allerdings haben sich
die Schulen dazu verpflichfet, an allen Veranstaltungen teilzunehmen, die erwor-
benen Kenntnisse in der eigenen Schule in geeigneter Form zu erproben und die
Ergebnisse ihrer Arbeit nach innen und nach aulen zu prisentieren.

4. NES: Nutzung multipler Lernanlisse als konzeptionelle
Eckpfeiler

Die Etablierung von NES soll die Professionalisierung sowie die Schulentwicklung
unterstiitzen. Eine der zenfralen Fragen im Rahmen von Mafinahmen der Professi-
onalisierung schulischer Akfeure und der Qualititsentwicklung von Schulen ist die
nach ihrer Wirksamkeit,

Evaluationsstudien und Untersuchungen zur Wirksamkeit von Fort- und Weiter-
bildungen zeigen, dass trotz einer meist hohen subjektiven Zufriedenheit von Teil-
nehmenden mit Seminaren und Kursen (vgl. Prozessevaluationen) die Nachhaltig-
keit und die Transferwirkung des Gelernten in die afltiigliche Praxis eher gering
sind (vgl. Wirksamkeitsevaluationen) {vgl. Wahl, 2001). Es entsteht oftmals ,, Tri-
ges Wissen™ (Renkl, 1996}, das im entsprechenden Anwendungsfall nicht adiguat
nutzbar gemacht werden kann (Whitehead, 1929, sprach in diesem Zusammenhang
von ,.inert knowledge*).

Um dies zu verhindern, gibt es bei der methodischen und didaktischen Umset-
zung von Fort- und Weiterbildungsangeboten nach aktuellem Stand der For-
schung nicht die ,Methode der Wahl“, sondern es zeigt sich, dass eine gewisse
Bandbreite und Vielfalt an Lernmoglichkeiten und -zugingen am erfolgreichsten
ist (vgl. Lipowsky, 2004; Garet et al.,, 2001; Haenisch, 1995; Staudt & Krieges-
mann, 1999; Huber, 2009; Huber, Schneider & Radisch, 2008; allgemein zum
Lemen Erwachsener Knowles, 1980; Siebert, 1996; Gruber, 2000; Joyce & Show-
ers, 1988/1995 sowie zur Vielfalt von Lernzugingen im Konzept ,.kompositionel-
les Lernen” Reischmann, 2001). Mit Hilfe dieser unterschiedlichen methodischen
Zuginge werden die einzelnen Lerner dabei unterstiitzt, nicht nur neue Inhalte
auf der kognitiven Ebene anzunehmen, sondern auch ihre bisherigen Denkmuster,
Deutungsraster und ,,mental maps“ in Frage zu stellen und eventuell eingefahrene
Verhaltensweisen abzulegen.

Eine idealtypische Fort- und Weiterbildung beriicksichtigt demzufolge verschie-
dene Lernanlésse, wic in Abbildung 1 dargestellt {vgl. Huber, 2009):
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Abb. 1: Lernanlisse von Professionalisierungsmafinahmen (nach Huber, 2009)

Im Folgenden werden die in Abbildung 1 genannten idealtypischen Lernanldsse
knapp beschrieben.

Forthildungskurse

Fortbildungskurse gehdren zum Grundbestand von ProfessionalisierungsmafBnah-
men. Innovativ genutzt, beriicksichtigen sie, dass Lernen, also die Verinderung
von Verhaltensweisen und Denkmustern, als Anregung und Information, Reflexion
und Austausch, Ausprobieren und Umsetzen zu verstehen ist.

Selbststudium

Im Rahmen der Professionalisierung und Schulentwicklung gehort weiterhin dazu,
dass die schulischen Akteure im Selbststudium fiir sich und die Schule Relevan-
tes erarbeiten und vertiefen. Es gibt zahlreiche Literatur zum Themenbereich der
Schulqualitit, Schulentwicklung und des Schulmanagements. Sie vermittelt Grund-
lagen- und Hintergrundwissen, enthilt aber auch praktische Umsetzungshilfen.

Self-Assessment und Feedback

Ein im deutschsprachigen Raum eher selten eingesetztes Instrument ist das ,,Self-
Assessment®, Ein Self-Assessment dient den Teilnehmenden als Moglichkeit, indi-
viduelle Riickmeldung zu relevanten Anforderungsbereichen und Anforderungs-
dimensionen zu erbalten,
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Professionelle Lerngemeinschaften und Netzwerke

Eine professionelle Form der Kooperation in Schulen sind , professionelle Lern-
gemeinschaften. Sie bieten Moglichkeiten zur intensiven Reflexion des eige-
nen Handelns. Damit wird es wahrscheinlich, .dass Lehrkrifte an handlungslei-
tende personliche Kognitionen und Uberzeugungen sowie an subjektive Theorien
ankniipfen und ihr Handeln dementsprechend verdndern. Sind Lehrkrifte auBer-
halb ihres Kollegiums in Lerngemeinschaften und Netzwerken eingebunden, wird
ein ,,Blick iiber den Tellerrand® eher méglich und damit Verinderung unterstiitzs,

Praxis

Die jeweilige Praxis in den Schulen ist Ausgangs- und Zielpunkt der Professiona-

lisierung. Die Praxis stellt einen zentralen Lernanlass dar, wo Transfer von Gelern- -

tem aus z.B. Fortbildungskursen und Selbststudium vorgenommen und tiberpriift
wird. Zudem kénnen durch die Arbeit an individuellen Projekten komplexe Pra-
xisprobleme bearbeitet werden. Durch Praktika und Hospitationen werden Lern-
prozesse ermdglicht. Besonderes Augenmerk liegt bei all den Mafinahmen, die den
Arbeitsplatz einbeziehen, auf dem Transfer, der Reflexion und dem Austausch des
Gelernten. Anwendungs- und Handlungsorientierung sind zentrale Aspekte, um die
gewiinschte Nachhaltigkeit zu erreichen,

Portfolio

Mit Beginn von ProfessionalisierungsmaBnahmen legen die Teilnehmenden viel-
fach ein Portfolio an. Das Portfolio ist geeignet, das Lehren und Lernen mit der
{Selbst-) Beurteilung zu verbinden. Es dokumentiert den Entwicklungsprozess und
hilft bei der eigenen systematischen Fort- und Wetterbildungsplanung.

5. Umsetzung der Lerpanlisse in NES

Die verschiedenen idealtypischen ,,Lernanlisse” sind die konzeptionellen Eckpfei-
ler im Netzwerk Erfurter Schulen: Aus ihnen leiten sich verschiedene Qualifizie-
rungsformate fiir das Netzwerk ab. Durch die verschiedenen Formate soll erreicht
werden, dass das erworbene Wissen fiir die eigene Professicnalisierung sowie die
Qualitétssicherung und -entwicklung in der eigenen Schule systematisch genutzt
werden kann. Sie werden im Folgenden kurz beschrieben.

Forthildungsveranstaltungen bzw, thematische Plenumsveranstaltungen

Im Rahmen einer Auftaktveranstaltung zur Bedarfsanalyse haben die Teilnehmen-
den die Moglichkeit, ihre aktuellen Qualifiziernngsbedarfe zu kommunizieren. In
der Auftaktveranstaltung werden die Inhalte der weiteren Ganztagsveranstaltungen
und die weiteren Qualifizierungsformate besprochen. Zu verschiedenen Themen
(z.B. Unterrichtsentwicklung, Selbstevaluation, Teamentwicklung etc.) setzen die
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Schulen ihren individuellen Schwerpunkt, an dem sie wihrend der Dauer des lau-

fenden Schuljahres arbejten wollen.

Weitere Fortbildungsveranstaltungen, die iiber das Jahr verteilt Insgesamt min-
destens sechs Tage umfassen, sind wie folgt strukturiert:

* Reflexion der Arbeitsphasen in der Einzelschule (Erfahrungen aus der Erpro-
bungsphase, Umgang mit moglichen Losungsansiitzen, Unterstiitzungsangebote
und deren Nutzung, offene bzw. neu entstandene Fragen),

*  Sammlung von Fragestellungen aus den Schulen,

* Themenbehandlung in differenzierter Form (z.B. theoretischer Input, Gruppen-
arbeit, kollegialer Austausch etc.),

*  Erarbeitung von Losungsansiitzen durch die Schultearns (MaBnahmen fiir die
Erprobungsphase in der Schule).

Die Themen der Fortbildungsveranstaltungen lassen sich nach ihrem Bezug zu ver-

schiedenen Bereichen in Schule und Schulsystem gliedern:

* Bereich Schulsystementwicklung, z.B. Thiiringer Entwicklungsvorhaben Hoigen-
verantwortliche Schule®,

* Bereich Schulmanagement und Fithrung, z.B. Schulqualitit — Schulentwick-
lung — Schulmanagement, Streuung von Fithrungsverantwortung, Kooperative
Fiihrung, Steuergruppenarbeit, Evaluation: Praxis der Bestandsaufnahme und
Selbstevaluation,

* Bereich Kollegium, z.B. Projektmanagement, Teamentwicklung, Zeitmanage-
ment und Arbeitsorganisation, schulinterne Lehrerfortbildung,

* Bereich Unterricht, z.B. Methodenatelier; Lern- Unterrichts- und Moderations-
methoden, Integration lernbehinderter Schiller/gemeinsamer Unterricht, Schii-
lerbeurteilungssysteme, Lernzielkontrolle, Kompetenzbewertung (Kompetenz-

begrift).

Arbeitsgruppen

Die Teilnechmenden werden angeregt, sich in Arbeitsgruppen zusammenzufin-
den und nach jeweiligem persénlichen Interesse und/oder aktuellem Bedarf ein-
zelne Themen vertiefend zu bearbeiten. Die Zusammensetzung der Arbeitsgrup-
pen erfolgt eigenverantwortlich, schul- und schulartiibergreifend, ihre Organisation
autonom. Die Arbeitsgruppen arbeiten sowohl in dafiir bereitgestellten Zeitfens-
tern wiahrend als auch zwischen Fortbildungsveranstaltungen an selbstorganisier-
ten Terminen. Wenn die Arbeitsgruppen es wiinschen, erhalten sie von den Initi-
atoren und Organisatoren des ,Netzwerks Erfurter Schulen Unterstiitzung, z.B.
in Form von Materialien, Moderation etc. Die Arbeitsgruppen bestehen, bis die
Gruppe beschliefit, sich als Gruppe anfzulésen, da sie ihre Ziele erreicht hat und
ein Fortbestehen nicht mehr nétig ist.

Die Rickkopplung der Arbeit der Arbeitsgruppen in das gesamte Plenum
erfolgt regelmiBig {iber kurze Berichte zum jeweiligen Arbeitsstand und iiber eine
ausfiihrliche Prisentation der Arbeitsergebnisse.
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Im Netzwerk Erfurter Schulen gibt es Arbeitsgruppen zu folgenden Themen:
»  Schulprofil, Leitbild, Schulprogramm

« Teamentwicklung, Selbststindige Lehrerteams

« Schulsponsoring, Offentlichkeitsarbeit, Kooperation
» Personalfithrung: Mitarbeitergespriiche

= schulinterne Lehrpline und Methodenlehrpline

sy

Literatur und Arbeitsmaterialien zum Selbststudium

Die Teilnehmenden erhalten Literaturlisten zu relevanten Themenbereichen und
teilweise spezifisch zusammengestellie Literatur bzw. eigens erstellte Studien-
briefe.

Lernort ,, Praxis “/Schule (im Schulteam)

In den Fortbildungsveranstaltungen gefundene Losungsansitze sollen in der eige-
nen Schule umgesetzt bzw. erprobt werden. Dafiir kénnen die Schulteams unter-
schiedliche Unterstiitzungsangebote in Anspruch nehmen, z.B. die des NES-Teams
(kollegiale Beratung, Moderation, Coaching), des Staatlichen Schulamts Erfurt
(Berater der unterschiedlichen Professionen), des Thiiringer Instituts fiir Lehrer-
fortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien (ThILLM) sowie die externer Bera-
ter.

kollegiale Beratungen, Coachings und Moderationen

Die schulspezifischen Entwicklungsvorhaben werden durch kollegiale Beratungen,
Coachings und Moderationen unterstiitzt. Zwischen den Fortbildungsveranstaftun-
gen werden kollegiale Beratungstreffen initiiert, die im Idealfall iiber das bis jetzt
vorgesehene Qualifizierungsprogramm hinaus kostenneutral fortbestehen sollen.
Dafiir werden Kleingruppen gebildet, deren Mitglieder — am Anfang mit externer
Unterstiitzung im Sinne von Coaching — an konkreten Problemen und schulspezi-
fischen Fragestellungen arbeiten, sich dariiber gegenseitig austauschen und unter-
stiitzen.

Gesprdchsrunden (Kaminabende)

Einmal im Halbjahr wird eine Gespriichsrunde mit Persénlichkeiten aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und dem Schulsystem fiir die Teilnehmenden organisiert.
Hier geht es darum, in entspannter Atmosphére miteinander ins Gesprich zu kom-
men, Verstindnis fiir einander zu entwickeln und Kontakte zu kniipfen.

Hospitationen

Theoretisches Wissen und Konnen sind wichtig, doch sind anschauliche praktische
Beispiele, vorbildliche Modelle und selbststéindige aktive Beteiligung unerldsslich.
Dies ermdglichen kollegiale Hospitationen. Sie sollten wihrend der Schulferien
stattfinden. Die Praktika kénnen bei einer Institution der folgenden vier Gruppen
geleistet werden: '
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* in einer anderen Schule auflerhalb von Thiiringen (in einem anderen Bundes-
land oder dem benachbarten Ausland),

* in einer anderen Bildungseinrichiung,

* in eingm Wirischaftsunternehmen.

Bei der Vermittlung von Hospitationsmdglichkeiten kann Unterstiitzung angeboten

werden,

Wissensmanagement (anstelle von Porifolio): eine virtuelle Lernumgebung als
Unterstiiizung

An die Stelle des Portfolios treten bei NES Verfahren des Wissensmanagements.
Das Wissensmanagement im Netzwerk wird unterstiitzt durch die virtuelle Lern-
umgebung, in der elektrenisch Materialien aus den Veranstaltungen archiviert und
allen Teilnehmenden zugiinglich gemacht werden. Ebentalls dort abgelegt ist eine
Wissensmanagemeni-Datei, in der alle teilnehmenden Schulen neben ihren Kon-
taktdaten und demografischen Angaben aktuelle oder geplante Schulentwicklungs-
mafnahmen dokumentieren sowie in den Rubriken ,,Wir suchen® und ,,Wir bieten”
zum einen Unterstlitzungsbedarf anmelden und zum anderen Unterstiitzungsange-
bote fiir andere Schulen im Netzwerk machen. Des Weiteren bietet die virtuelle
Lemumgebung die Méglichkeit zur Kommunikation.

Self-Assessment und Feedback durch Evaluation und KPSM

Die Instrumente des Self-Assessments und des Feedbacks sind bislang nicht Teil
von NES. Doch eine Form des Feedbacks soll durch den Aufbau einer ausgepriig-
ten Feedback-Kultur (u.a. Evaluationen) erfolgen. Ein Individualfeedback durch
die Teilnahme am Kompetenzprofil Schulmanagement (KPSM; siehe Huber,

© 2007a; Huber & Hiltmann, 2008) und das Angebot der Nutzung der Ergebnisse als

Diskussionsgrundlage fiir z.B. eine erweiterte Schulleitung sind geplant.

6. Bisherige Erfahrungen

Nach dreijahriger Projektarbeit lassen sich anhand von Evaluationsergebnissen® zu
den Plenumsveranstaltungen, insbesondere zu den Fortbildungsveranstaliungen und
den kollegialen Beratungen, sowie von eigenen Beobachtungen folgende zentrale
Erfahrangen berichten.

2 Angewendet werden verschiedene Evaluationsformen, wie z.B. Veranstaltungsevaluatio-
nen und jihrliche Zwischenevaluationen anhand von kurzen Fragebtgen mit offenen und
geschlossenen Fragen, Einzel- und Gruppeninterviews sowie Besprechungen im Plenum.
Auf der Basis aller Evaluationsergebnisse werden Modifikationsvorschlége und weiterge-
hende Empfehlungen entwickelt. Um zu Aussagen tiber die subjektive Wahrmehmung von
Wirksamkeit bzw. Nachhaltigkeit durch die Teilnehmenden zu gelangen, soll pach drei
Jahren eine Gesamtevaluation durchgefithrt werden. Uber das Netzwerk Erfurter Schulen
bzw. einzelne Aspekte davon wurden zudem einige studentische Arbeiten verfasst. Fir
umfangreichere Evaluationen stehen keine Finanzmittel zur Verfligung.
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Bisheriger Projekiveriauf

Das Netzwerk Erfurter Schulen ist in seiner Konzeption nicht starr. Einzelne Qua-
lifizierungs- und Unterstiitzungsformate wurden j& nach Bedarf in verschiedenen
zeitlichen Phasen stirker betont, .

In einer ersten Phase standen eher Fortbiidungsveranstaltungen im klassischen
Sinn im Vordergrund. Zunichst wurde ein Uberblick iiber die verschiedenen Ele-
mente des schulischen Qualititsmanagements gegeben und zentrale Themen ein-
fithrend, zum Teil von externen Referenten, bearbeitet.

Beobachtbar war in der Anfangsphase die Haltung ¢iniger Teilnehmenden, stark
vortragsorientiert Informationen von externen Referenten erhalten zu wollen. Vor-
trdge, der Wunsch nach so viel begleitenden schriftlichen Materialien wie moglich
sowie fast ausschlieBlich Fachfragen zu theoretischen Modelien und Konzepten
kennzeichneten diese Phase. Der Transfer und die Umsetzung dieser theoretischen
Modelle und Konzepte standen im Rahmen von Gruppenarbeiten im Mittelpunkt.
Fiir die Gruppenarbeit waren zunichst immer die Schulteams vorgesehen, so dass
Personen aus derselben Schule an Fragen des Transfers und der Umsetzung an
threr Schule arbeiten konnten. Allerdings gab es wenig Riickkopplung iiber diese
Umsetzung in der Praxis, obwohl versucht wurde, dies im Rahmen von Plenums-
veranstaltungen aufzugreifen.

Gegenwéirtig, nach fast drei Jahren Netzwerk Erfurter Schulen, werden einzelne
Themen vertiefend bearbeitet. Dies geschieht in sehr unterschiedlichen Forma-
ten. Die theoretische Bearbeitung erfoigt zum einen durch Fachreferentinnen und
—referenten, zum anderen durch die Teilnehmenden selbst in Arbeitsgruppen. Diese
Arbeitsgruppen sind relativ autonom organisiert und arbeiten eigenverantwortlich,
Die Ergebnisse werden jeweils im Plenum vorgestellt und diskutiert,

Aktuell werden von den Teilnehmenden zunehmend solche Formate nach-
gefragt, die stirker das Lernen von und mit Kollegen betonen. Zentral bei allen
Formaten ist dabei der reichhaltige Erfahrungsschatz der am Netzwerk beteiligten
Schulen. Grund fiir den regen und gewinnbringenden Erfahrungsaustausch ist eine
gewisse Heterogenitiit der Teilnehmergruppe. RegelmiBig werden z.B. Konzepte,
Prozesse oder Projekte der Schulen im Plenum vorgestellt und diskutiert. Im Mit-
telpunkt stehen dabei Fragen zur Umsetzung in die schulische Praxis, zur Mach-
barkeit und zu Konsequenzen.

Noch ausbaufihig und damit Fokus fir die zukiinftige Arbeit im Netzwerk
Erfurter Schulen erscheint die Arbeit der Schulteams. Die Idee ist, dass die Schul-
teams spezifische Losungsanssitze fiir ihre Schule innerhalb des Netzwerks erarbei-
ten, die entwickelten MafBinahmen in ihrer Schule erproben und diese Arbeitsphase
it der Einzelschule im Netzwerk mit den Kolleginnen und Koilegen aus anderen
Schulen reflektieren,

Im Riickblick kann geschlussfolgert werden, dass dem Netzwerkgedanken
zunehmend Rechnung getragen wird. Die Kooperation zwischen den Personen und
zwischen den Schulen wird nicht nur angeregt, sondern von den Teilnehmenden
mehr und mehr konsequent verfolgt. Damit kénnen die Kompetenzen der Teilneh-
menden immer besser gemuizt und gebimdelt und der kollegiale Austausch von
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Erfahrungen so intensiviert werden, dass die Teilnchmerinnen und Teilnehmer {iber
die reinen Qualifizierungsangebote hinays voneinander profitieren,

Riickmeldungen zu den angestrebten Grundsdtzen

Die Evaluationsbefunde weisen darauf hin, dass dje angesirebten Grundsitze im
Netzwerk Erfurter Schulen, Bedarfs- und Anwendungsorientierung sowie Wirk-
samkeit und Nachhaltigkeit, Bestand haben.

Bedaiﬁorientierung: Die zu bearbeitenden Themen werden von den Teilneh-
menden selbst bestimmt. Dies wird als dufierst positiv eingeschitzt, trotz der in der
Anfangsphase starken und zum Teil immer noch splirbaren Zuriickhaltung einiger
Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Anwendungsorientierung: Die Teilnehmenden erhalten in den Plenumsveran-
staltungen vielfiiltige Mboglichkeiten, ihre speziellen Kompetenzen und Interessen
zu reflektieren. Ein Wiedererkennen und Bewusstmachen von bekannten Maf-
nahmen und theoretischem Grundwissen findet statt. Auch wird von den Teiineh-
menden positiv bewertet, dass die Angebote praxisorienticrt sind, d. h. sie sind
ausgerichtet an der Schulwirklichkeit und es werden vielfiltige Anregungen zum
Transfer in die schulische Praxis gegeben.

Die veranstaltungsbezogenen Evaluationen fallen beziiglich der Praxisorientie-
rung sehr gut aws, z.B., wird der Aussage wie ,.Die Inhalte wurden praxisorien-
tiert vermittelt zu fast 80 Prozent zugestimmt. Uber 90 Prozent denken, dass die
erworbenen Kenntnisse und Féhigkeiten in die Praxis umsetzbar sind,

Dennoch besteht der Wunsch nach einer noch besseren Verzahnung von The-
orie und Praxis und einem noch starkeren Praxisbezug. Konkrete Beispicle und
Konzepte fiir die Umsetzung in die schulische Praxis, z.B. in Besuchen anderer
Schulen, die als Beispiele fiir einen gelungenen Theorie-Praxis-Transfer gelten,
sowie mehr schulbezogene Arbeit soliten nach Meinung der Teilnehmenden in
zukiinftigen Veranstaltungen noch stérker im Folkus stehen als bisher.

Wirksambeit und Nachhaltigkeir: Die Teilnehmenden sehen das Netzwerk Erfur-
ter Schulen mittlerweile als Unterstiitzung und Begleitung ihrer schulischen Praxis.
Auch Angebote weiterer Untersttitzungssysteme werden zunehmend nachgefragt
und in Anspruch genommen,

Erfahrungen mit den kollegialen Beratungen

Den Teilnehmenden im Netzwerk Erfurter Schulfen wurde zundichst die Methode
der kollegialen Beratung, theoretisch und praktisch, im Rahmen einer Forthil-
dungsveranstaltung vorgestelit, Sie hatten dann Gelegenheit, die kollegiale Bera-
tung in ihrer Struktur und ihrem Ablauf auszuprobieren und einen authentischen
Fall zu beraten.

Insgesamt gab die groRe Mehrheit der Teilnehmenden (ca. 85 Prozent) an, von
den kollegialen Beratungen profitiert zu haben. Als Griinde fiir diesen positiven
Effekt wurden neben dem sehr groBen Praxisbezug benannt, dass kollegiale Bera-
tungen aufgrund der unterschiedlichen Perspektiven dazu beitragen, Probleme zu
bewiltigen und Losungsvorschléige zu entwickeln. Weiterhin wurden der Erfah-
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rungsaustausch und die offene, wertschitzende und kollegiale Arbeitsatmosphire
als positiv empfunden. Alle Teilnechmenden kénnen sich vorstellen, die Methode
der kollegialen Beratung auch an ibrer Schule, z.B. im Bereich ,,Umgang mit
Schillern und schwierigen Situationen®, anzuwenden. Aktuell organisieren sich
cinige Teilnchmende eigenverantwortlich oder haben sich bereits bestehenflen
Beratungsgruppen angeschlossen. Bislang hat sich das Format der selbst organi-
sierten kollegialen Beratungen im Rahmen des Netzwerks Erfurter Schulen jedoch
nicht fest etablieren kdnnen.

Weitere Riickmeldungen

Aus den Evaluationsergebnissen konnen weitere Aspekte abgeleitet werden, die als
hilfreich erlebt werden. Diese sind:

Wissenschafis- und Theorieorientierung: Als positiv in den Plenumsveranstal-
tungen wurden die fachliche und theoretische Aufbereitung der Themen sowie die
Informationsvermittlung bewertet. Die Themen basieren auf aktuellen nationalen
und internationalen Erkenntnissen der Wissenschatt.

Referentenorientierung: Mit mehr als 80 Prozent werden die Referenten/Dozen-
ten als gut vorbereitet, fachlich kompetent und teilnehmerorientiert eingeschiitzt.
Damit ist sicher gestellt, dass die Referentinnen und Referenten als Verantwort-
liche des Lehr-Lern-Arrangements ihrer zentralen Bedeutung fiir die Qualitiit der
Fort- und Weiterbildungsmafinahme gerecht werden. Gleichzeitig wiinschen sich
einige Teilnehmende, dass Referentinnen und Referenten zukiinftig weniger Wie-
derholungen machen und klarere Arbeitsauftrige stellen. ‘

Teilnehmerorientierung: Individuelle Wissensbestinde, Fihigkeiten und Fer-
tigkeiten sowie Aspekte der individuellen Motivation der Teilnechmenden werden
beriicksichtigt. Die Mehrzahl der Teilnchmenden konnte neue Kenntnisse und
Fertigkeiten erwerben, die Relevanz fir die schulische Praxis besitzen. Damit ent-
spricht die Auswahl der Veranstaltungsinhalte mehrheitlich den Erwartungen der
Teilnehmenden.

Aktivititsorientierung: Die Mitarbeit aller Teilnehmenden ist hoch. Inhaltliche
Nachfragen, eine rege fachliche Diskussion (sowohl im Plenum als auch in Grup-
penarbeiten) sowie eine hohe Beteiligung an Gruppenaktivititen kennzeichnen die
Teilnehmeraktivitit. Fiir kiinftige Veranstaltungen wiinschen sich die Teilnehmen-
den eine ausgewogenere Beteiligung der einzelnen Gruppenmitglieder.

(Didaktische) Qualititsorientierung: Die didaktische und methodische Umset-
zung der Veranstaltungen wird als sinnvoll bewertet. Die Organisation wird als
sehr gelungen eingeschitzt. Besonders der Methodenwechsel, die vielfiltigen
Maiglichkeiten des Austauschs und der Kooperation, z.B. Gruppenaktivititen, Zeit
fiir fachliche und persémliche Gespriiche sowie die Ausgabe hilfreichen Materi-
als werden positiv eingeschiitzt. Bei der Frage nach den Verbesserungsvorschld-
gen sprachen sich einige Teilpehmende fiir eine eher geringere Grofe der Teil-
nehmergruppe zukiinftiger Plenumsveranstaltungen aus. Zudem wiinschen sich die
Teilnehmenden mehr (Selbst-)YDisziplin aller Kolleginnen und Kollegen und damit
eine regelmilligere Teilnahme von den Schulen und deren Vertretern, ein besseres
Zeitmanagement sowie ¢ine stirkere Ergebnisorientierung.
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7. Fazit

Die Reflexion des Netzwerks Erfurter Schulen durch die Teilnehmenden ergab
ein positives Bild, wobei in erster Linie die offene und angenehme Atmosphire
sowie der intensive Erfahrungsaustausch iiber die Schulformen hinweg betont wur-
den. Der Begriff , Netzwerk” sei nicht mehr nur Titel, sondern mittlerweile real, da
gegenseitige Unterstiitzung und Hilfe tatsichlich stattfinde. Auch von Seiten der
Organisationsverantwortlichen wird diese positive Entwicklung wahrgenommen
und weiterhin intensiv gefordert.

Aus der Reflexion ergaben sich auch Hinweise fiir die zukiinftige Gestaltung
der Arbeit im Netzwerk und die weitere Optimierung der Organisation. So soll
auch weiterhin und zudem in stirkerem Maf} ein Wechsel zwischen bedarfsorien-
tierter Fortbildung im Plenum und weiterer kooperationsférdernder Formate, z.B.
Arbeit in Arbeitsgruppen und im Schulteam, stattfinden. Somit wird auch zukiinf-
tig die Moglichkeit gegeben, vom Erfahrungsaustausch und dem ,,Blick tiber den
Tellerrand” zu profitieren. Damit eng verbunden ist die Hoffnung eines Multipli-
katoreneffekts, indem sich positive Kooperationserfahrungen, die in Kooperationen
aulBerhalb der eigenen Schule erworben wurden, auch positiv auf die Zusammen-
arbeit in der Schule auswirken, den Dialog und den Austausch im Kollegium stei-
gern und damit zur Organisationsentwicklung der Einzelschule beitragen.

Im Netzwerk Erfurter Schulen konnten Kooperationsbeziechungen auf ver-
schiedenen Ebenen angestoBen und gefirdert werden, vor allem Kooperation der
erwachsenen schulischen Akfeure, Kooperation der Leitungsebene/Schulleitimg,
Kooperation zwischen Schulen und Kooperation mit weiteren Partnern und ande-
ren Einrichtungen innerhalb und aufierhalb des Schulsystems.
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