DEN RAHMEN KLAREN UND GESTALTEN

Stephan Huber/Daniel Muijs

Was die englische Schulforschung

iiber schlechte Schulen herausgefunden hat

Sind schlechte Schiilerleistungen immer nur eine Folge schiechten Unterrichts?
Dass dies zu schlicht gedacht ist, zeigen die Ergebnisse der englischen
Forschung zu ,failing schools®. Wie Schulversagen und Schiilerversagen
zusammenhéngen, zeigt dieser Blick Uber den deutschen Tellerrand.

Seit den 1970er Jahren gibt es Forschungen
zurWirksamkeit von Schule. Schulen kénnen
einen erheblichen Einfluss auf die Schiiler-
leistungen und den Schulerfolg haben. Schul-
bezogene Faktoren erkliren etwa 10 bis 40 %
derVarianz der Schiilerleistungen (siehe auch
die Beitrdge von Lipowsky, S. 26ff. und Ter-
hart, S. 20ff. in diesem Heft). Die Schulwirk-
sambkeitsforschung hat zudem herausgefun-
den, was erfolgreiche Schulen gemeinsam
auszeichnet und Merkmalskompilationen zu-
sammengestellt (Hubert, 1999).

Wenig beachtet wurde allerdings, was
Hhicht-wirksame®, ineffektive oder ,,schlech-
te“ Schulen kennzeichnet. Lange ging man
davon aus, dass nicht-wirksame Schulen
eben dadurch gekennzeichnet sind, dass ih-
nen die Merkmale wirksamer Schulen fehlen.
Nicht beachtet wurde die Moglichkeit, dass
nicht-wirksame Schulen spezifische eigene
Merkmale haben kénnten, die in wirksamen
gar nicht vorkommen. International ist im-
mer noch wenig dariiber bekannt, was eine
schlechte Schule ausmacht und wie man sie
verbessern kann (Huber, 1999; Muijs, 2006).

In der englischen Bildungspolitik ist seit
einiger Zeit der Handlungsbedarf gewachsen.
Failing schools sind ein 6ffentliches Thema
geworden und sie sind Gegenstand vielfélti-
ger bildungspolitischer Interventionen.

Was sind failing schools?

In England sind failing schools eine Unter-
gruppe ineffektiver Schulen - Schulen, die
in landesweiten Tests oder Abschlusspriifun-
gen nicht annehmbare Leistungsniveaus er-
reicht haben. Solche Schulen werden auch
identified schools oder neuerdings schools in
challenging circumstances bzw. under special
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measures genannt. Failing schools sind hiu-
fig Schulen in hochst problematischen Wohn-
umfeldern, was kaum erstaunt, weil der fa-
milidre sozio6konomische Hintergrund in
engem Zusammenhang mit der Schiilerleis-
tung steht.

Problematisch ist indes, dass das ,,Office
of Standards in Education® (Ofsted) und
die Regierung anscheinend kein groles Au-
genmerk auf den Einzugsbereich und die
Schiilerschaft der Schulen richten, wenn sie
entscheiden, einer Schule special measures
aufzuerlegen.

Was die Bildungspolitik nicht beriicksich-
tigt: Die Forschung ist deutlich iiber einen

deArbeit leisten und dass etwa 44 % der ins-
gesamt von Ofsted erfassten Schulen falsch
eingeordnet waren (Gray, 2004). ,

Eine Merkmalsbeschreibung von failing
schools, die den sozialen Hintergrund der
Schule nicht in Betracht zieht, weist also
aus wissenschaftlicher Sicht fundamentale
Fehler auf.

Warum werden Schulen zu
failing schoois?

Vermutlich kommen verschiedene Aspek-
te zusammen, wie erste Studien zeigen. Da-
runter sind folgende:

Schulentwicklung kann die schwierigen sozialen
Umsténde, in denen die Schiiler auflerhalb der
Schule leben, nicht ganzlich auffangen.

rein oufcome-orientierten Ansatz hinaus. Sie
bevorzugt ein anderes Vorgehen, den value-
added-Ansatz. Hier werden Daten zu zwei
Zeitpunkten erhoben und in Beziehung ge-
setzt, so etwa die Leistungen einer Schii-
lergruppe bei Schuleintritt und dann beim
Schulabschluss. Der ,,Wert“, den die Schu-
le ,,dazu addiert” hat, wird dann als Leis-
tung der Schule dargestellt.

Es ist offensichtlich, dass je nach Ansatz
unterschiedliche Schulen als effektiv und
»gut® identifiziert werden — beim value-
added-Ansatz eher diejenigen, die Schiiler-
defizite am besten kompensieren. Mit dem
value-added-Ansatz konnte nachgewiesen
werden, dass viele Schulen mit sozial be-
nachteiligten Einzugsgebieten hervorragen-

b Schulleitung:

Haiufig sind in failing schools Schulleitungen
mit geringen Kompetenzen zu finden, die zu-
dem ein schlechtes Verhiltnis zum Kollegi-
um haben. Dysfunktionale Arbeitsbeziehun-
gen resultieren aber auch aus einem Mange!
anWahrnehmung der realistischen Situation,
in der sich die Schule befindet.

¥ Zusammenarbeit im Kollegium:

Ebenso findet man héufig viele Cliquen im
Kollegium. Ansitze zu gutem Unterricht wer-
deninnerhalb der Schule nicht kommuniziert.
Die Lehrkrifte arbeiten isoliert voneinan-
der. Es gibt wenig Fithrungskompetenz quer
durch die Organisation und einen Mangel an
effektiven Strukturen (Hargreaves, 2004).
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» Fluktuation im Kollegium:

Die besonderen Belastungen der Arbeit in
solchen Schulen fithren zu héherer Fluktu-
ation im Kollegium, was eine kontinuierliche
pédagogische Arbeit erschwert.

¥ Qualifikation der Lehrkrifte:

Da sich die Lehrer direkt bei den Schulen
bewerben, haben Schulen in benachteiligten
Gegenden groflere Schwierigkeiten, qualifi-
zierte Lehrkrifte zu gewinnen als Schulen
in Mittelklasseumgebungen.

b Fluktuation bei den Schiilern:

Oft leben in den so genannten problemati-
schen Wohnumfeldern Menschen mit Migra-
tionshintergrund. Ein Teil dieser Familien
zieht wieder weg, sobald sich eine Beschifti-
gung auf dem Arbeitsmarkt ergibt. Die Schule
kann die Schiiler nur fiir vergleichsweise kur
ze Perioden unterrichten und muss immer
wieder neue Schiilerpopulationen integrieren.

platz ein wichtiges Entscheidungskriterium
fiir die Wahl der Schule.

b Fazit: Abwirtsspirale!

Wihrend fiir eine erfolgreiche Schule eine
positive Eigendynamik entstehen kann, kann
sich fiir eine nicht-erfolgreiche Schule ge-
nau die gegenteilige Dynamik ergeben. Ver-
schérft durch den Wettbewerb der Schu-
len untereinander, geraten failing schools in
eine Abwirtsspirale: ungiinstigere Reputati-
on, Verschlechterung der Schulatmosphire,
abnehmende Identifikation der Schiiler und
Lehrer mit der Schule, sinkende Schiiler-
zahlen, Kiirzung der Ressourcen, Ausbleiben
von Bewerbungen gut qualifizierter Lehrer,
schlechterer Unterricht, sinkende Schiiler-
leistungen, schlechtere Resultate in den lan-
desweiten Test, schlechtere Position in den
néchsten league tables. Ein padagogischer
Alptraum ist in England bereits wahr gewor
den: Zu den gewohnten ,Klassen in Schu-

Dezentralisierung der Steuerungspolitik und hohere
Eigenverantwortung der Schulen kénnen die Probleme
schlechter Schulen sogar verscharfen.

¥ Kompetenzen der Schiiler:

Viele Schiiler zeigen Defizite an grundlegen-
den schulischen Fertigkeiten, sie verfiigen
eher weniger iiber das in der Schule erwarte-
te Vorwissen und {iber das notwendige Lern-
und Arbeitsverhalten.

b Verhaltensaufféilligkeiten der Schiiler:
Schulschwénzen ist an failing schools be-
sonders ausgeprigt. Auch ist die Gewaltbe-
reitschaft hoher. Dies steht vermutlich im
Zusammenhang mit dem familidren Hinter
grund, mit den eher schlechten Schulerfah-
rungen der Eltern und deren geringer Wert-
schétzung fiir Bildung,

b Schwierige Bedingungen im Elternhaus:
Da failing schools in benachteiligten Gebie-
ten liegen, gibt es zumeist zusitzlich groBere
soziale Probleme in den Elternhiusern, die
in den Unterricht hineinwirken: erhthte
Arbeitslosigkeit, Gesundheitsdefizite, Mangel-
ernihrung und eine ganze Reihe von Erzie-
hungsproblemen, gepaart mit Sprachschwie-
rigkeiten,

¥ League tables:

In England ist es iiblich, die Ergebnisse aller
Schulen in landesweiten Tests oder bei der
Schulinspektion in so genannten league
tables (landesweiten Schulranglisten) in
den fithrenden Tageszeitungen zu verdffent-
lichen. Fiir interessierte Eltern ist der Rang-
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len* sind ,,Klassen von Schulen® hinzuge-
kommen (Huber, 2002).

Es wire jedoch zu einfach gedacht, die-
ses Phdnomen ausschlieflich auf die Schu-
len in sozialen Brennpunkten zu beschrin-
ken, denn es gibt auch Untersuchungen von
Ofsted, nach denen auch Schulen in soge-
nannten ,,Mittelklasseumgebungen® betrof-
fen sind. Hier gibt es allerdings noch eini-
gen Forschungsbedarf,

Wie kann failing schools
geholfen werden?

Zuwarnen ist vor eher , kurzatmigen* Maf}-
nahmen: Zwar gibt es eine Vorliebe fiir kurz-
fristig angelegte Losungsansitze, die schnelle
Besserung versprechen. Langfristig betrach-
tet sind das aber nicht immer die sinnvolls-
ten. ,, What gets rewarded gets done*, heifit
dann die Maxime; und das ist vielleicht das
Besorgniserregendste in diesen Prozessen.
Dezentralisierung der Steuerungspolitik und
hohere Eigenverantwortung der Schulen kén-
nen die Probleme schlechter Schulen sogar
verschirfen — ein in der deutschen Diskus-
sion zur Selbststindigen Schule noch kaum
beachteter empirischer Befund.
Andererseits erfahren failing schools hiau-
fig zu viel Interventionen, eher im Sinne einer
staatlichen Uberwachung denn als wirksame
Unterstiitzung. Interventionen kommen zu
spét und dann zu stark mit dem Fokus auf

Rechenschaftslegung. Die an Schule beteilig-
ten Akteure sind damit schnell iiberfordert.
Zudem werden strukturelle Defizite als per-
sonliches padagogisches Versagen interpre-
tiert und tatséchlich vorhandene Entwick-
lungspotenziale nicht genutzt.
ZurVerbesserung von failing schools wur-
de in England eine Reihe von forschungs-
gestiitzten Losungsvorschldgen erarbeitet.
Wir skizzieren wiederum die wichtigsten:

b Reconstitution:

Dieses Verfahren meint eine grundlegende
Neugestaltung, wobei die failing school vo-
riibergehend geschlossen und spiter wieder
erdffnet wird - und zwar mit neuer Schul-
leitung, teilweise neuem Kollegium und
gewthnlich auch mit einem neuen Namen.
In diesem Prozess werden auch die Gebdu-
de teilweise oder ganz renoviert. Einerseits
scheint dieses Verfahren durchaus Sinn zu
machen, weil es der Bedeutung der Schul-
leitung und der Bedeutung der Qualititen
des Kollegiums Rechnung trigt. Andererseits
muss bedacht werden, dass reconstitution als
Strategie zu durchaus unterschiedlichen Er-
gebnissen gefiihrt hat, Dafiir gibt es mehrere
Griinde: Auch wenn die Schulen unter ande-
renVorzeichen wiedererofinet werden, haben
sie immer noch dasselbe schwierige Einzugs-
gebiet, Erschwerend kommt hinzu, dass an-
dere Schulen aus der Umgebung inzwischen
die besten Schiiler abgeworben haben. Der
schiechte Ruf dieser Schulen bleibt dann be-
stehen. Entsprechend schwierig ist es, quali-
fizierte Lehrer zu motivieren, sich an failing
schools zu bewerben (Huber, 2002).

» Kooperation und der Aufbau von Schul-
netzwerken:

Erfolgreicher als reconstitution scheint ein
Ansatz zu sein, der anf verstirkte Zusam-
menarbeit verschiedener Schulen mitein-
ander als Entwicklungsstrategie setzt. Vier
groBere nationale Initiativen in England im
Besonderen (,,Excellence in Cities®, ,The
Leadership Incentive Grant®, ,Networked
Learning Communities“ und ,, School Fede-
rations “) haben eine Fiille von Kooperations-
arrangements angeregt. Erste Forschungs-
ergebnisse zeigen, dass andere Schulen in
diesem Zusammenhang sehr wirksame Part-
ner sein kdnnen, auch zusitzlich zu Univer
sitdten oder anderen Kooperationspartnern
der Schulentwicklung. Diese Unterstiitzung
muss langfristig ausgerichtet sein, um nach-
haltig Effekte zu erzielen (West et al. 2006;
Muijs et al., 2006).

b Inspektion und Rechenschaftslegung:

Die englische Schulinspektion wurde oft kri-
tisiert, keine positiven Wirkungen zu haben.
Es gibt jedoch Hinweise darauf, dass der ex-
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terne Druck einer Inspektion durchaus nétig
sein kann, damit Schulen ihre Probleme er-
kennen und Verbesserungsinitiativen starten
{Ainscow etal.,2004). Externe Rechenschafts-
legung kann als notwendiger Antrieb fiirVer-
dnderungen genutzt werden, wenn nach einer
Riickmeldung entsprechende Unterstiitzung
und Verbesserungsprogramme folgen.

b Stdrkung der Schulleitung:

Kooperative Schulleitung wird in England
insgesamt als wirksam und nachhaltig ange-
sehen. Es gibt aber eine Rejhe von Hinwei-
sen, dass dies gerade fiir failing schools nicht
zwingend zu den erhofften Effekten fithrt.
Vor allem in den Einstiegsphasen scheint eine
starke und eher direktive Fiithrung notwen-
dig. Mit zunehmendem Aufbau einer auf pi-
dagogische Ziele ausgerichteten Schulkultur,
die gemeinsam getragen wird, sind koopera-
tive Ansitze des Schulmanagements sinnvoll
(Chapman, 2005).

b Transparente Zielvorstellungen:

Ein wichtiger Teil der Arbeit der Schullei-
tung besteht darin, eine mit dem Kollegium
geteilte klare Zielvorstellung (shared visi-
on) aufzubauen.

» Intensive Fortbildung:

Das Kollegium muss sich intensiv fortbil-
den, um die notwendigen erzieherischen
Kompetenzen auszubauen; es muss mehr
Verantwortung erhalten, um zu einer wirk-
lichen Lerngemeinschaft zusammenzuwach-
sen (Hargreaves, 2004).

b Curriculumrevision:
Oft sind die schulspezifischen Curricula
schiecht an die Bediirfnisse der Schiiler an-
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gepasst, Inzwischen sind schulspezifische
Lehrplanidnderungen in England einfacher
geworden. So werden zum Vorteil der leis-
tungsschwicheren Schiiler stirker berufsbe-
zogene Bildungsinhalte einbezogen. Diese
Schiiler profitieren auch mehr von integrier-
ten Curricula (Muijs et al., 2005).

b Kiare Strukturierung der Lehr-Lernprozesse:
Auch in England gibt es deutliche empirische
Belege dafiir, dass Schiiler mit schwierigem
sozialem Umfeld eine sehr klare Struktur
und mehr positive Verstirkung von Seiten der
Lehrenden brauchen. Die Lerninhalte an All-
tagserfahrungen zu koppeln und die prakti-
sche Anwendung des Gelernten zu betonen,
ist fiir solche Schiiler besonders wichtig.

Resiimee

All diese Faktoren haben Anteil an der Ver-
besserung, aber sie stellen nicht ein Erfolgsre-
zept dar. Unterschiedliche Ansétze sind notig,
maBgeschneidert fiir die individuelien Um-
stinde der einzelnen Schule. Nétig ist eine
positive und an pidagogischen Zielen aus-
gerichtete Schulkultur, in der sich alle Betei-
ligten als eingebunden, wichtig und wirksam
erleben (Huber 2006). Von zentraler Bedeu-
tung ist dabei die Schulleitung.

Indes ist die Wirkung aller schulischen
Mafnahmen limitiert. Wir erinnern uns; Fai-
ling schools sind erstens hiufig in benachtei-
ligten Umgebungen zu finden und zweitens
erklirt der Effekt einer Schule etwa 10 bis
40 % derVarianz der Schiilerleistungen. Da-
mit ist klar, dass es erheblich komplexerer
Interventionen bedarf, die tiber die Schule
hinausgehen und tief in ihr Umfeld hinein-
reichen. Schule kann nicht alle Schwichen

und Defizite der Gesellschaft kompensieren.
Eine wie gut auch immer gemeinte und pro-
fessionell durchgefiithrte Schulentwicklung
kann die schwierigen sozialen Umsténde,
in denen die Schiiler auferhalb der Schule
leben, nicht génzlich auffangen. Der Schliis-
sel zu einer Verbesserung der Lernergebnisse
liegt letztlich im politischen Handeln insge-
samt und in speziell auf die Bildungsregion
zugeschnittenen Mafinahmen gegen die Ar
mut, Bildungsferne, Arbeitslosigkeit, gesund-
heitliche Defizite, defizitire Wohnumstinde,
Erziehungsschwichen und vieles mehr. ®
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