Eigenverantwortliche Schule -
Entwicklungen in den Bundesliandern

STEPHAN GERHARD HUBER UND BETTINA GORDEL

Im Bereich der schulischen Qualititssicherung und -entwicklung ist das Konzept
der eigenverantwortlichen Schule ein Ansatzpunkt, um die Qualitat schulischer Arbeit zu
verbessern. Studien in der Schulqualitatsforschung weisen darauf hin,
dass schulische Selbstverwaltung und die Verlagerung von Kompetenzen von der
Systemebene auf die Schulen wesentliche Einflussfaktoren auf die Qualitat eines
Schulsystems darstellen!. in den Bundeslindern werden daher vielfiltige MaAnahmen und
Modellprojekte zur Umsetzung des Konzepts der eigenverantwortlichen Schule
durchgefiihrt. Im Folgenden werden die Entwicklungen in den Bundesliandern hinsichtlich
der Kriterien Rechtsgrundlagen, Umsetzung des Konzepts der eigenverantwortlichen
Schule sowie Unterstiitzung der Schulen und Fortbildung beschrieben2. Da Schulleiterinnen
und Schulleiter eine Schliisselfunktion als Motor und Moderator in dem Prozess zur
selbstverwaltenden und lernenden Organisation Schule einnehmen, wird insbesondere auf
die Stellung der Schulleitung und ihre neuen Aufgabenfelder eingegangen.
Anliegen des Beitrags ist es, zur raschen Information fiir padagogische Fithrungskrafte
aktuelle Entwicklungen iiberblicksartig in einen gréBeren bildungspolitischen
Zusammenhang zu stellen.

1 Z.B. Arbeitsgruppe Internationale Vergleichsstudie.

(2003). Vertiefender Vergleich der Schulsysteme ausge-
wiihlter PISA-Teilnehmerstaaten. Bonn: BMBF,

Huber, S. G & Gordel, B. (2006). Eigenverantwortliche
Schule. Synopse der Entwicklungen in den Bundeslin-
dern: Fiir diese Untersuchung wurde eine Internetrecher-
che auf den offiziellen Webseiten der Bundesldnder iiber
ihre Mafinahmen zur Umsetzung des Konzepts der ei-
genverantwortlichen Schule in den allgemeinbildenden
und beruflichen Schulen von August bis November
2005 durchgefiihrt. Die aus dieser Recherche gewonne-
nen landesbezogenen Beschreibungen wurden den zu-
stindigen Referenten der Kultusministerien mit der Bitte
um Uberpriifung und Stellungnahme zugeschickt. Ent-
sprechende Riickmeldungen wurden in die Linderdar-
stellungen eingearbeitet. Da die Daten dieser Untersu-
chung ausschliefilich auf den AufSendarstellungen der
Bundesliander beruhen, lisst die Untersuchung keine
Riickschliisse dariiber zu, inwieweit die Bundeslinder
bzw. deren Schulen die dargestellten Mafinahmen im
Bereich der eigenverantwortlichen Schule tatsichlich
durchfiihren bzw. ob evtl. sogar noch vielfiltige andere
Aktivititen vorhanden sind. Zudem wird in der Studie
nicht erfasst, ob und wie die Akteure im Schulsystem
die schulgesetzlichen Normen und die Konzepte eigen-
verantwortlicher Schule umsetzen. Erscheinen Konzep-
tion und Handeln nicht kohdrent, kommt es in den
Schulen zu einer Glaubwiirdigkeitsliicke zwischen den
Konzepten und der erlebten Wirklichkeit von Fiihrung
und Steuerung.
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1 Basiswissen

1.1 Rechtsgrundlagen

Bisher haben elf Bundeslinder ihre Schulgesetze
mit dem Ziel einer Erweiterung der Eigenverant-
wortlichkeit von Schule neu bestimmt. Diese gelten
zundchst nur fiir bestimmte Modellschulen, mit de-
nen Erfahrungen zur eigenverantwortlichen Schule
gesammelt werden sollen. Das Konzept der eigen-
verantwortlichen Schule wird somit schrittweise
auf alle Schulen eines Bundeslandes iibertragen.

Die schulgesetzlichen Regelungen zur Selbstverwal-

tung der Schule kénnen sich auf finf Handlungs-

bereiche beziehen:

& Schulorganisation, d.h. Gestaltungsspielrdume
bei der Selbstverwaltung, bei Arbeitsabliufen
und bei der Schulverfassung bzw. -mitwirkung;

¢ Unterrichtsorganisation, wobei hdufig auch ein
erweiterter Handlungsspielraum im Rahmen der
Schulcurricula, Inhalte und Stundentafeln ge-
wiahrt wird;

o personalrechtliche Befugnisse (der Schulleitung),
die sich von der Personalauswahl {iber die Perso-
nalentwicklung bis hin zum Personalbudget und
damit zum ,Einkauf’ von Vertretungs- oder
schulfernem Personal erstrecken;

@ schulische Selbstbewirtschaftung durch die Zu-
weisung eines Schulbudgets, Schulsponsoring,
Angebot von Dienstleistungen, Vermietung von
Schulrdumen oder Kapitalisierung von Stellen.
Mitteltibertragungen in nachfolgende Haushalts-
jahre sind z. T. moglich;

e Qualititsentwicklung und Rechenschaftslegung
durch interne Evaluation.

Nach FEinschidtzung von Avenarius, dem Bil-
dungsrechtsexperten des Deutschen Instituts fir
Internationale Pddagogische Forschung (DIPF),
zeichnet sich ein Paradigmenwechsel vor allem
hinsichtlich der padagogischen Gestaltungsfreiheit
ab3.

Im Gegenzug zu diesen erweiterten Rechten wird
in allen Bundesldndern von den Schulen vermehrte
Rechenschaftslegung gefordert bzw. es werden neue
Formen der internen und externen Uberpriifung
eingefiihrt wie die schulische Selbstevaluation,
Schulinspektionen oder Vergleichs- und Orientie-

3 Avenarius, Hermann. (12. 05. 2004). Die Reform wird
Zeit und Geduld brauchen. Die Reform der Schulgesetze
lidutet eine neue Ara in der Bildungspolitik. in:
hitp://www.forumbildung.de/templates/imfokus_in-
halt.php?artid=308 (23. 01. 2006).
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rungsarbeiten, Lernstandserhebungen und zentrale
Abschlusspriifungen.

In den meisten Bundesliandern bleibt die Schul-
leiterin bzw. der Schulleiter der weisungsbefugte
Vorgesetzte der Lehrkrifte. Brandenburg, Nieder-
sachsen, Nordrhein-Westfalen und Sachsen-Anhalt
sprechen allerdings davon, dass die Schulleiter
Dienstvorgesetzteneigenschaften erhalten. Auch
Berlin, Hessen, Bayern und Sachsen tbertragen
dem Schulleiter die Wahrnehmung dienstrecht-
licher Funktionen gegentiber Lehrkriften wie z.B.
die Beurteilung der Lehrkrifte. In allen Bundeslian-
dern wird der Schulleiter fiir die aktive Personalent-
wicklung in Form von Fortbildungskonzepten und
innerschulischen Qualifizierungen sowie fiir den
gesamten Managementprozess der eigenverantwort-
lichen Schule verantwortlich gemacht. Obwohl die
Schulleiter prinzipiell verantwortlich und wei-
sungsbefugt sind, insbesondere im Bereich der Per-
sonalentwicklung, gibt es dennoch den Fall, dass
die Lehrer- oder Schulkonferenz durch ihre Be-
schliisse der Schulleitung Entscheidungen oder
einen Entscheidungsrahmen vorgeben. Dartiber hi-
naus kann in Berlin, Brandenburg, Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen die Lehrer- oder die
Schulkonferenz entscheiden, dass eine erweiterte
Schulleitung eingerichtet wird.

In allen Gesetzen wird gefordert, dass die Schule
vermehrt aufierschulische Kooperationen mit Part-
nern aus Jugendhilfe, Unternehmen, Hochschulen,
Kirchen, Vereinen oder mit anderen Schulen ein-
geht. In diesem Zusammenhang erhalten Schulen
hdufig die Erlaubnis, Rechtsgeschifte, z.B. in
Form der partnerschaftlichen Einbindung in die
Unterrichts- und Schulgestaltung, abzuschliefien.

In Berlin und Brandenburg wird zudem die Be-
deutung der Eltern aufgewertet, indem ihre Stel-
lung in der Schulkonferenz gestirkt oder darauf ge-
drungen wird, dass den elterlichen Vorschldgen zur
Auswahl von Lerninhalten und Schwerpunkten im
Unterricht oder zu bestimmten Unterrichtsformen
entsprochen wird. In Sachsen und Sachsen-Anhalt
haben Erziehungsberechtigten nicht nur das Recht,
sondern auch die Pflicht, sich aktiv am Lernfort-
schritt des jeweiligen Kindes zu beteiligen. Um
dies zu gewdhrleisten, geben auch andere Bundes-
linder den Schulen die Moglichkeit, sogenannte
Eltern-Schiiler-Vereinbarungen bzw. Bildungsver-
einbarungen abzuschliefen.
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Arbeitshilfe 244101:

Internetadressen der wesentlichen Seiten
zum Thema - Links und Materialien der
Ministerien, Landesinstitute,
Qualitatsagenturen und anderer Partner

Arbeitshiife 2441 02:

Eigenverantwortliche Schule —

tabellarische Darstellung der Entwicklungen
in den Bundeslindern

1.2 Die Umsetzung des Konzepts der
eigenverantwortlichen Schule

Der Entwicklungsprozess zur eigenverantwort-
lichen Schule begann Anfang der 1990er Jahre.
Seit Ende der 1990er Jahre wurden bislang sieben
Modellprojekte zur eigenverantwortlichen Schule
abgeschlossen. Zurzeit werden in zw6lf Bundeslan-
dern insgesamt 16 Projekte durchgefiihrt. Zwei Mo-
dellprojekte befinden sich in Planung. Als einziges
Bundesland hat Niedersachsen eine schulformiiber-
greifende Konzeption fiir die eigenverantwortliche
Schule entwickelt, die bis 2012 flichendeckend ver-
wirklicht sein soll. Auch Rheinland-Pfalz plant ein
Gesamtkonzept zur selbstverantwortlichen Schule
(Stand Mirz 2006).

Ziel aller Modellprojekte: Verbesserung
der Unterrichts- und Schulqualitat

Vorrangiges Ziel aller Modellprojekte ist die Ver-
besserung der Unterrichts- und Schulqualitit durch
die Ubertragung zentraler Entscheidungskom-
petenzen an die Basis in den unter 1.1 genannten
funf Bereichen. Einige Bundeslinder erproben aber
auch ein neues Verwaltungs- und Steuerungskon-
zept bzw. siedeln dieses im Zusammenhang der
eigenverantwortlichen Schule an, so z.B. Baden-
Wiirttemberg, Berlin, Brandenburg, Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen. Berlin méchte die ge-
wonnenen Erfahrungen als Implementierungshilfe
fiir das neue Schulgesetz nutzent.
Baden-Wiirttemberg, Bremen, Hessen, Nord-
thein-Westfalen und Schleswig-Holstein verfolgen
mit den Modellvorhaben das Ziel, regionale Schul-
oder Bildungslandschaften aufzubauen. Wihrend
regionale Schullandschaften die eigenverantwort-
lichen Schulen untereinander zur Zusammenarbeit
und zum Erfahrungsaustausch vernetzen, sollen re-
gionale Bildungslandschaften die verschiedenen
Stakeholder von Bildung, u.a. auch Schulen, ver-

4 Vgl. Huber, Ahlgrimm & Gérdel (2007), Empfehlungen
aus dem Modellvorhaben.

binden, um das lebensbegleitende Lernen zu fér-
dern, regionale Beratungs- und Unterstlitzungs-
strukturen aufzubauen, eine regionale Systemsteue-
rung und Rechenschaftslegung zu erméglichen
oder regionale Bildungsfonds zu griinden.

Netzwerkbildung

Auch die Bundeslinder Bayern, Berlin, Hamburg,
Rheinland-Pfalz und Saarland weisen in ihren Pro-
jekten Elemente zur Netzwerkbildung zwischen
den teilnehmenden Projektschulen oder zwischen
Schulen und auferschulischen Partnern auf, damit
sich auf diese Weise die Schulen in ihren Prozessen
gegenseitig untersttitzen konnen. Insbesondere
beim Transfer der Bestimmungen zur eigenverant-
wortlichen Schule und der gemachten Erfahrungen
in den Modellprojekten auf die iibrigen Schulen
eines Bundeslandes wollen viele Bundeslinder auf
das Steuerungsinstrument ,Netzwerk” zuriickgrei-
fen. Die Netzwerkbildung verlduft auf ganz unter-
schiedlichen Wegen wie z. B. mit Hilfe von Schul-
entwicklungsberatern, Arbeitsgruppen, Stiftungen
oder durch Internetportale.

Einige der Projekte zur eigenverantwortlichen
Schule weisen Inhalte und Zielsetzungen auf, die
sich so kein anderes Projekt gesetzt hat. So liegt
ein Schwerpunkt des ,Modellvorhabens eigenver-
antwortliche Schule” (MES) des Landes Berlin auf
der Stirkung der Zusammenarbeit von Schule mit
Jugendhilfe und dem sozialen Umfeld. Bei dem
Hamburger Modellprojekt ,Selbstverantwortete
Schule” miissen die teilnehmenden Schulen Ent-
wicklungskonzepte fiir eine neue Lehr- und Lern-
kultur entwickeln, die sich an den Maximen des
Club of Rome ausrichten, d. h. an sozialer Gerech-
tigkeit, den Menschenrechten und dem Ausgleich
zwischen Mensch und Umwelt. Der in Rheinland-
Pfalz stattfindende Schulversuch , Selbstverantwort-
liche Schule” hingegen betont die individuelle For-
derung der Schiiler mit dem ausdriicklichen Ziel,
Wiederholungen, Schulverweigerung und Schul-
abbriiche zu vermeiden. Schlieflich reagieren die
Bundeslander Rheinland-Pfalz und Schleswig-Hol-
stein mit ihren Projekten ,Erweiterte Selbststandig-
keit” (PES) und ,Geld statt Stellen” sehr gezielt auf
die Problematik des Unterrichtsausfalls und der Un-
terrichtsqualitét.

Unterschiedliche Organisation und Struktur

Das nordrhein-westfalische Modellprojekt ,Selbst-
stindige Schule” féllt durch seinen organisatori-
schen und strukturellen Aufbau auf. Mit 278 teil-
nehmenden Modellschulen aller Schulformen ist
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es das grofite Projekt seiner Art. Fiir das Projektma-
nagement ging das Ministerium fiir Schule und
Weiterbildung einen Kooperationsvertrag mit der
Bertelsmann-Stiftung ein. Der Projektverlauf wurde
in zwei Phasen eingeteilt, die sich der Erprobung je-
weils anderer inhaltlicher Schwerpunktsetzungen
widmen. Wahrend der ersten Phase war es z. B. eines
der Teilziele, die Konsequenzen der erweiterten
Selbststindigkeit fiir Schulleitung zu untersuchen.
Auch Schleswig-Holstein setzte in seinem Projekt
» Weiterentwicklung der beruflichen Schulen zu Re-
gionalen Berufsbildungszentren” (RBZ) wunter-
schiedliche Arbeitsschwerpunkte und Zielsetzun-
gen pro Jahr.

Interne Evaluation, Rechenschaftslegung,
Schulinspektionen, zentrale Uberpriifungen

Einen weiteren wichtigen Aspekt der eigenverant-
wortlichen Schule stellt ihre interne FEvaluation,
die Rechenschaftslegung und die externe Uberprii-
fung durch Schulinspektionen oder durch zentrale
Uberpriifungen dar. Schulische Selbstevaluationen
finden in allen Bundesldndern statt. Schulinspek-
tionen sind entweder schon eingefiihrt, in der Pilot-
phase oder in Planung, wie in Bremen, Mecklen-
burg-Vorpommern oder im Saarland. Zum Teil wer-
den Selbstevaluation und Schulinspektion in den
Modellprojekten zur eigenverantwortlichen Schule
mit erprobt.

Unterrichts-, Personal- und Organisations-
entwicklung, Qualitdtsmanagement

Das Konzept der eigenverantwortlichen Schule wird
auch durch Projekte zur inneren Schulentwicklung
mit ihren klassischen Handlungsfeldern der Unter-
richts-, Personal- und Organisationsentwicklung
oder durch Maffnahmen zum schulischen Quali-
tdtsmanagement umgesetzt. In allen Bundeslin-
dern konnen die im Zuge der Schulentwicklungs-
arbeit gewdhrten Gestaltungsfreirdiume zum Beteich
der eigenverantwortlichen Schule gezihlt werden.
Schulentwicklung und die Entwicklung zu einer ei-
genverantwortlichen Schule sind somit miteinan-
der verwoben und voneinander abhdngig. Daher er-
proben viele Modellvorhaben im Bereich der Schul-
entwicklung gleichzeitig die Eigenverantwortung
der Schulen.

Wissenschaftliche Begleitung

Acht von dreizehn Bundeslindern mit Modelipro-
jekten lassen die Projekte von Universitdtsinstituten
wissenschaftlich begleiten. Die Institute beraten die

Projektleitung oder Modellschulen, fithren Begleit-
forschungen durch oder evaluieren die Vorhaben
auf ihre Wirksamkeit hin. Haufig sollen die Ergeb-
nisse fiir die Implementierung der eigenverantwort-
lichen Schule in die Fliche dienen. Empfehlungen
wenden sich, wie z.B. in Berlin, hiufig nicht nur
an die Schulen, sondern gerade auch an die anderen
Systemebenen.

Arbeitshilfe 244103:
Die Modellvorhaben zur eigenverantwortlichen
Schule und ihre Ziele

Arbeitshilfe 244104:
Kurzbeschreibungen der Entwicklungen in den
einzelnen Bundeslandern

Arbeitshilfe 2441 05:
Auf dem Weg zur eigenverantwortlichen Schule
— Checkliste fiir Schulieiter

1.3 Unterstiitzung der (Modell-}Schulen und
Fortbildung

Nach Angaben aller Bundeslinder werden die (Mo-
dell-)Schulen insbesondere durch Fortbildungs-
maflnahmen fiir Mitglieder der Schulleitung und
der Steuergruppen, die sich teilweise auch an die
Schulaufsicht und das Beratungspersonal wenden,
unterstiitzt.

In Nordrhein-Westfalen wurde z. B. ein aus meh-
reren Teilen bestehendes Fortbildungskonzept fiir
Schulleitung entwickelt, das es den regionalen Steu-
ergruppen des Modellprojektes ,,Selbststindige
Schule” ermdoglicht, die Seminare auf die Bediirf-
nisse der Schulleitungen abzustimmen. Dazu sollen
ein Kompetenzprofil fiir Schulleiter, das die Anfor-
derungen an die Schulleitung einer selbststindigen
Schule beschreibt, ein Fragebogen zu ihrer eigenen
Leitungspraxis und ein Riickmeldebogen tiber die
Priorititen des individuellen Fortbildungsbedarfs
den Schulleitungen bei der inhaltlichen Ausgestal-
tung der Fortbildungskurse helfen. Die Seminare
decken die Themen wie Leitung und Fithrung in
lernenden Organisationen oder die Funktionen
von Dienstvorgesetzten ab.

Auch im Berliner Modellprojekt MES sind diese
Themen von zentraler Bedeutung. Dort qualifiziert
man neben den Schulleitungen der 31 MES-Schulen
und den Mitgliedern der schulinternen Steuergrup-
pen auch Evaluationsberater (zwei Lehrkrifte pro
Schule, von denen eine wiederum auch Mitglied
der Steuergruppe ist) sowie Kolleginnen und Kolle-
gen, die Interesse an Schulentwicklung haben. Das
Programmangebot basiert auf einer multiperspekti-
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vischen Bedarfserhebung und bemiiht sich um eine
hohe Teilnehmer- und Schulkontextorientierung;
es fokussiert die Verbesserung von Unterricht und
Erziehung, etabliert und vernetzt verschiedene
»Lernorte”, namlich Seminar, kollegiale Beratung,
Schule, Selbststudium und unter Umstinden Hospi-
tationen im Unterricht von Lehrkriften, um Wirk-
samkeit und Nachhaltigkeit zu gewdhrleisten.

Des Weiteren stellen die Bundeslinder Schulent-
wicklungs- und Evaluationsberater fiir Fragen zum
Schulmanagement, zur Unterrichtsentwicklung
und zum Schulbudget bereit oder sie vernetzen
dazu die Schulen mit den zustandigen Stadten,
Kommunen, Schultrigern sowie mit Vertretern der
Wirtschaft. Allgemein wird angegeben, dass die
Schulaufsicht von einer beaufsichtigenden zu einer
eher unterstiitzenden und beratenden Behérde um-
gebaut wird. Dariiber hinaus stehen Fortbildungs-
budgets, Anrechnungsstunden, Orientierungsrah-
men zur Schulqualitit bzw. Qualitatstableaus, In-
strumentarien zur Selbstevaluation, Internetporta-
le, ein elektronisches Personalmanagementsystem
sowie Leitfdiden oder Handbiicher zu Themen wie
Schulleitung, Schul- oder Fortbildungsbudget,
Schulsponsoring sowie Erfahrungsberichte von
Modellschulen bereit.

1.4 Verandertes Rollenbild und Funktionen von
Schulleitung

Vor dem Hintergrund der aktuellen bildungspoliti-
schen Verdnderungen beziiglich einer héheren Fi-
genverantwortung von Schule muss die zentrale
Rolle von Schulleitung fiir die Schulqualitit und
Schulentwicklung stdrker beachtet werden.

Die Funktion von Schulleitung ist es, eine Schule
professionell zu leiten, so dass deren Qualitdt, die
sich in der Sicherung und Verbesserung ihres Kern-
geschifts, Erziehung und Bildung, manifestiert,
kontinuierlich weiterentwickelt wird.

Die Funktion von Schulleitung ist jedoch einge-
bettet in eine Vielzahl von Strukturen und Prozes-
sen, deren komplexes Zusammenspiel Schule als
Ganzes ausmachen. Vor diesem Hintergrund stellt
sich aus organisationspiddagogischer Sicht (vgl. Ro-
senbusch, 1997) die Frage, wie Schule und wie
Schulleitung konstruiert sein miissen, um mog-
lichst giinstige Voraussetzungen fiir die padagogi-
sche Arbeit zu gewihrleisten (vgl. Huber, 2003,
2006; hier sei auch auf die Beitrdge in Teil 1: 10
und 11 von PraxisWissen Schulleitung verwiesen,
insbesondere auf Huber 10.11, 10.12, 10.13 sowie
10.42, 10.43).

Man kann von einer Zunahme von Verantwor-
tungen und Titigkeiten ausgehen, die auch die Ge-
stalt tradierter Aufgaben verdndern. Umso wichtiger
ist es fiir Schulleitungen, sich genau tiber den vor-
handenen Handlungsspielraum zu informieren
und ihn fir die Gestaltung und Entwicklung ihrer
Schule zu nutzen. Zudem scheint zunehmend
wichtiger zu werden, dass Schulleiterinnen und
Schulleiter sich eine Fiihrungsorganisation im
Sinne einer kooperativen Fithrung aufbauen.

1.5 Fazit

Die Erweiterung der Verantwortung der einzelnen

Schulen ist das wesentliche Element des grund-

legenden Wandels, der im Schulsystem eingesetzt

hat, um die Qualitidt von Schule nachhaltig zu si-
chern und zu entwickeln. Die bisherige Regelungs-
oder Inputsteuerung wird umgestellt zugunsten
eines Steuerungsverfahrens, das einerseits die ein-
zelnen Schulen fordert, indem es die Ergebnisse
schulischer Arbeit kontrolliert, andererseits die

Wege so weit wie moglich frei gibt und die Schulen

auf ihren stirker selbstbestimmten Wegen unter-

stlitzt.

Damit Schulleitungen und Lehrkrifte moglichst
gut dem Kerngeschift von Schule nachkommen
kénnen, sind konsequente Strukturveranderungen
auch auf den verschiedenen Ebenen der Schulver-
waltung - von der Ministerialebene bis hin zur
Schulaufsicht - sowie bei den Unterstiitzungs- und
Fortbildungssystemen notwendig (OECD, 1989,
Decentralisation and School Improvement). Aus
der internationalen Forschung tiber Dezentralisie-
rung und Schulautonomie wird deutlich, dass die
alleinige Verschiebung von Zustdndigkeiten, weg
von Schulbehorden hin zu den Einzelschulen,
noch kein Garant fiir die Verbesserung von Schule
ist. Wichtig ist vielmehr,

# dass sich die Schulverwaltung von einem hierar-
chisch agierenden Verwaltungsapparat zu einem
auf Kooperation setzenden und bedarfsorientier-
ten Dienstleister wandelt, der die Schulen berit
und unterstiitzt,

® dass Verwaltungsverfahren vereinfacht und Aus-
fithrungsvorschriften von Handreichungen abge-
16st werden,

@ dass das Miteinander in der Entscheidungsfin-
dung zwischen Schulverwaltung und Schulen
von Zielvereinbarungen bestimmt wird, in denen
jeweils beide Seiten Verpflichtungen eingehen,

® dass dartiber hinaus nicht nur die Schulen, son-
dern kiinftig auch die verschiedenen Verwal-
tungsebenen und -einheiten durch konkrete
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schriftliche und wechselseitige Vereinbarungen
gesteuert werden, die eine Rechenschaftslegung
und die Uberpriifung von Zielen sowohl inner-
halb der Behorden als auch durch Schulen und
Offentlichkeit ermoglichen.

Damit dieser Strukturwandel zur eigenverant-
wortlichen Schule auf allen Ebenen zielgerichtet
verlduft, sind Bildungspolitik und Schulverwaltung
gefordert, zusammenhéngende Gesamtkonzepte zu
entwickeln.

Inwieweit in den Bundesldndern all dies tatsach-
lich geschieht, und ob diese Mafinahmen positive
Effekte auf die pddagogische Arbeit haben, vermag
eine reine Recherche tiber die Selbstdarstellung der
Bundesldnder nicht festzustellen. Wichtige Rick-
schliisse hieriiber kdnnten noch weitere Implemen-
tations-/Evaluations- bzw. Wirksamkeits-/Effektivi-
tatsstudien liefern, um auf deren Grundlage die
Entwicklungen entsprechend anzupassen.

2 Weiterfuihrende Literatur

# Avenarius, H./Kimmig, Th./Rirup, M.: Dierecht-
lichen Regelungen der Lander in der Bundesrepu-
blik Deutschland zur erweiterten Selbststandig-
keit der Schule. Eine Bestandsaufnahme. Berlin,
BWV-Berliner Wissenschafts-Verlag, 2003

@ Becker, M./Spottl, G./Dreher, R.: Berufsbildende
Schulen als eigenstidndig agierende lernende Or-
ganisationen. Stand der Weiterentwicklung be-
rufsbildender Schulen zu eigenstédndig agierenden
lernenden Organisationen als Partner der regiona-
len Berufsbildung (BEAGLE). Materialien der Bil-
dungsplanung und zur Forschungsforderung der
BLK, Bonn, Heft 135, 2006

@ Bellenberg, G./Bottcher, W./Klemm, K.: Starkung
der Einzelschule: neue Ansitze der Ressourcen
Geld, Zeit und Personal. Neuwied, Luchterhand,
2001

® Buchen, H. (Hrsg.): Schule auf dem Weg zur
Selbststindigkeit. Stuttgart, Raabe, 2005

& Ditton, H./Edelhdufier, T./Merz, D.: Erweiterte
Selbstverantwortung im Urteil von Lehrkriften
und Schulleitungen. In: Die Deutsche Schule,
2001, 93, S. 210-222

e Driftmann, H./Erdsieck-Rave, U./Riecke-Baule-
cke, Th. et al.: Eigenverantwortung annehmen
und Schule fithren. Bildungsstandards, Qualitats-
entwicklung, Evaluation. Miinchen, Oldenbourg
(Schulmanagement-Handbuch 112), 2004

s Droge, J./Woker, E.: Arbeitsformen und Metho-
den in der selbstdndigen Schule. Miinchen, Ol-
denbourg (Schulleiter-Handbuch Bd. 84), 1997

# Hiller, W.: Selbstindige Schule: Praxisberichte,
Konzepte von Kultusministerien. Miinchen, OI-
denbourg (Schulmanagement-Handbuch 104),
2002

& Munin, H.: Schulautonomie: Diskurse, Maflnah-
men und Effekte im internationalen Vergleich,
insbesondere in Deutschland. Weinheim, Beltz,
2001

3 Arbeitshilfen

Folgende Arbeitshilfen finden Sie in unserem Online-

Angebot unter www.praxiswissen-schulleitung.de

(in Klammern finden Sie die jeweilige Nummer der

Arbeitshilfe):

3.1 Internetadressen der wesentlichen Seiten
zum Thema - Links und Materialien der
Ministerien, Landesinstitute, Qualitats-
agenturen und anderer Partner (Nr. 24 41 01)

3.2 Eigenverantwortliche Schule - tabellarische
Darstellung der Entwicklungen in den
Bundesldndern (Nr. 24 41 02)

3.3 Die Modellvorhaben zur eigenverantwort-
lichen Schule und ihre Ziele (Nr. 24 41 03)

3.4 Kurzbeschreibungen der Entwicklungen in
den einzelnen Bundesldandern (Nr. 24 41 04)
— abgedruckt

3.5 Auf dem Weg zur eigenverantwortlichen
Schule - Checkliste fiir Schulleiter
(Nr. 24 41 05) - abgedruckt

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber,

Zentrum fiir Lehr-/Lern- und Bildungsforschung,
Universitit Erfurt;

Pidagogische Hochschule Zentralschweiz, Zug

Bettina Girdel, Doktorandin und Mitarbeiterin
an der Forschungsgruppe Bildungsmanagement,
Universitit Erfurt
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Kurzbeschreibungen der Entwicklungen in den einzelnen Bundesliandern

Baden-Wiirttemberg

in Baden-Wirttemberg wird von der padagogischen
Erstverantwortung der Schule gesprochen. Das Bun-
desland hat den Schulen die padagogische Erstverant-
wortung bei gleichzeitiger Erhdhung ihrer Qualitits-
verantwortung und Rechenschaftspflicht mit der Ein-
fihrung der neuen Bildungspléne zum Schuljahr
2004/05 Ubertragen. In den Projekten »Starkung der
Eigenstindigkeit beruflicher Schulen” (STEBS) und
~Operativ Eigenstindige Schule” (OES) wird nach Dar-
stellung des Bundeslandes in ausgewahlten beruf-
lichen Schulen erprobt, wie erweiterte Gestaltungs- so-
wie Handlungsfreirdume ausgestaltet werden kénnen,
damit sich die Qualitit des Unterrichtes verbessert.
Die Eigenstindigkeit der allgemeinbildenden Schulen
wird Uber die Ausweitung von Zusténdigkeiten in
den Bereichen »Schulentwicklung”, »padagogische
Organisation” sowie ,interne Evaluation, Rechen-
schaftslegung und Qualitatsentwicklung” gefordert.

Bayern

In Bayern soll der Modellversuch ,MODUS215 — Schule
in Verantwortung” erproben, wie viel Eigenstandigkeit
auf der einen Seite und wie viele zentrale Vorgaben auf
der anderen Seite Schulen benétigen, um langfristig
bessere fachliche und padagogische Leistungen zu er-
Zielen. Daflir erhalten die Modellschulen eine erhéhte
Eigenverantwortung in den vier Bereichen »Qualitét
von Unterricht und Erziehung”, ,, Personalmanagement
und Personalfihrung”, ,inner- und aulerschulische
Partnerschaften” sowie ,,Sachmittelverantwortung”.
Ziel des Versuchs ist es, im Anschiuss an den Modell-
versuch die positiven Erkenntnisse flichendeckend auf
alle bayerischen Schulen zu tbertragen.

Berlin

In Berlin bestimmt das neue Leitbild von Schule . Selb-
standigkeit und Eigenverantwortung der Schulen stir-
ken, Gestaltungsspielrdume fiir Schulen eréffnen” das
neue Schulgesetz (2004). Das schulformUbergreifende
»Modellvorhaben eigenverantwortliche Schule” (MES)
dient als Implementierungshilfe fiir das Schulgesetz
und soll ein Ubertragungskonzept fiir die Berliner

5 MODell Unternehmen Schule im 21. Jahrhundert.

Schulen erarbeiten. AuBerdem soll mit dem Modell-
vorhaben erprobt werden, wie zwischen den Ebenen
Schule, Verwaltung und Politik, d. h. allgemein zwi-
schen Individuen, Gesellschaft und Staat, die Verant-
wortung und die Aufgaben neu verteilt werden sollen.
Letztendliches Ziel ist es, die Qualitit von Schule und
Unterricht zu verbessern.

Brandenburg

Das neue Schulgesetz (2005) des Bundeslandes Bran-
denburg schreibt den Schulen erhéhte rechtliche Be-
fugnisse in den Bereichen der Personalverwaltung so-
wie der Selbstbewirtschaftung zu. Diese neuen Zustin-
digkeiten wurden bzw. werden in den beiden Modell-
projekten ,Selbststandige Schule und Schulaufsicht.
Erweiterte Verantwortung und Qualitétssicherung -
Qualifizierung der Schulen und der Schulaufsicht fiir
ihre neuen Aufgaben” (SeSuS) und dem ,Modellvor-
haben zur Stirkung der Selbststéndigkeit der Schule”
(MoSeS) - zur Erforschung von eigenstdndigem Schul-
management und dessen Einfluss auf die Schulqualitit
— erprobt. Der Modellversuch MoSeS beinhaltet auch
Elemente, die einer umfassenden Verwaltungsreform
in Brandenburg zuzuordnen sind.

Bremen

Das Schulgesetz von 1994 gibt den Schulen den Status
von eigenstandigen, sich selbst verwaltenden padago-
gischen Einheiten. Im Schulgesetz vom 28.06.2005
wird in § 9 SchulG die Eigenstandigkeit der Schule de-
finiert. Demnach ist es Aufgabe der Schule, eine eigene
padagogische Entwicklungsperspektive herauszuarbei-
ten sowie sich selbst zu verwalten. Bei der Ubertragung
der schulischen Eigenverantwortung beginnt das Bun-
desland mit den beruflichen Schulen, da man sich hier
auf die Erfahrungen aus dem Pilotprojekt , Entwick-
lung Beruflicher Schulen zu regionalen Berufsbildungs-
zentren/Kompetenzzentren” (ReBiz) stiitzen kann. Re-
Biz untersucht, wie viel Eigenverantwortung die Einzel-
schule braucht, um qualitativ hochwertige Bildungs-
angebote zu gewshrleisten. Fiir die Ubertragung der
schulischen Eigenverantwortung auf die allgemeinbil-
denden Schulen laufen noch vorbereitende MaRnah-
men. Neben der Bewirtschaftung von Schulbudgets
konnten die allgemeinbildenden Schulen aber schon
Erfahrungen mit dem Programm ,Geld statt Stellen”
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sammeln. Ab 2007 soll ein Projekt ,Eigenverantwort-
liche Schule” fiir die allgemeinbildenden Schulen be-
ginnen. Darliber hinaus werden zur Stérkung der Ei-
genverantwortung der Schule Versuchsprojekte zum
Aufbau der strukturellen Grundlagen und Vorausset-
zungen auf systemischer und schulischer Ebene durch-
gefithrt.

Hamburg

Die allgemeinbildenden Schulen haben schon vor 2001
eine Mehrzahl von Verantwortungsbereichen selbst ver-
waltet wie z. B. die inhaltliche Schwerpunktlegung, die
Schulverwaltung im Zusammenhang mit der Schulpro-
grammarbeit, die eigenstdndige Personalauswahl und
-entwicklung oder die Bewirtschaftung von Finanzmit-
teln. Die novellierten Schulgesetze von 2003 und
2005 schreiben die schulischen Freirdaume in den Berei-
chen der organisatorischen und padagogischen Selbst-
verwaltung sowie der Personalentwicklung und -bewirt-
schaftung fest. Die erweiterte Eigensténdigkeit der Ein-
zelschule wird in dem , Projekt Reform der Beruflichen
Schuten in Hamburg” (ProReBeS) zur Erprobung der
Personal- und Sachmittelbewirtschaftung sowie dem
Projekt ,Selbstverantwortete Schule” erforscht, das
sich an den Maximen des Club of Rome orientiert und
eine neue Lehr- und Lernkultur zum Kernziel hat. Die
erweiterte Eigenstandigkeit der Einzelschule soll im
Schuljahr 2006/07 in allen Schulen eingefiihrt werden.

Hessen

Hessen hat 1992 die schulrechtlichen Vorraussetzun-
gen fiir die erweiterten Zusténdigkeiten der Schule -
einer sogenannten teilautonomen Einzelschule — ge-
schaffen, indem den Schulen ein groReres Maf} an péa-
dagogischer Schwerpunkisetzung und organisatori-
scher Eigengestaltung ibertragen wurde. Durch die
Neukonzeption der Lehrpldne erhielten die Schulen
auch auf inhaltlicher Ebene neue Spielrdume. 1997
wurde das Schulgesetz noch einmal hinsichtlich der
Erweiterung von schulischen Zusténdigkeiten — pada-
gogische Eigenverantwortung, Abschluss von Rechts-
geschiften, Personalentwicklung durch Stellenaus-
schreibung, Bewirtschaftung eines Schulbudgets - no-
velliert. Eine ,, Abweich- und Erweiterungsklausel” be-
ziiglich der neuen bzw. erweiterten Arbeitsbereiche
lasst den Schulen mit Zustimmung des Schulamtes in-
novativen Spielraum. In dem Modellprojekt , Selbstver-
antwortung plus” wird die erweiterte Entscheidungs-
freiheit der Schulen mit dem Konzept des ,Lebens-
begleitenden Lernens” verbunden. Dar{iber hinaus sol-
len die Schulen ihre Lehrerqualifizierung zielgenau auf
die schulischen Bediirfnisse ausrichten kénnen, indem
sie ein Fortbildungsbudget erhalten und private Anbie-
ter von Fortbildungen akkreditiert werden.

Eigenverantwortliche Schule - Entwicklungen in den Bundesléndern

Meckienburg-Vorpommern

Die Schulen in Mecklenburg-VYorpommern erhalten
mit der Schulgesetznovelle (2005) zur , Selbstverwalte-
ten Schule” erhéhte organisatorische und padagogi-
sche Gestaltungskompetenzen bei der Unterrichts-
organisation, der Sachmittelbewirtschaftung, bei in-
ner- und aulerschulischen Partnerschaften sowie
beim Personalmanagement. Das Modellvorhaben
«~Mehr Selbststandigkeit flir Schulen” wird mit dem
Ziel veranstaltet, eine Schulkultur der Eigenverantwor-
tung aufzubauen. Die Schulleitung nimmt in diesem
Projekt eine zentrale Stellung ein.

Niedersachsen

Niedersachsen hat eine schulformiibergreifende Kon-
zeption zur eigenverantwortlichen Schule entwickelt,
die die Basis fiir eine neue Steuerungsstrategie im
Schulwesen bildet. Sie soll bis 2012 flachendeckend
eingefiihrt werden. Seit 2003 missen alle Schulen
mit wesentlichen Elementen der Qualitatssicherung ar-
beiten. Das Schulgesetz von 2005 spricht den Schulen
die eigenverantwortliche Planung, Durchfihrung und
Auswertung des Unterrichts sowie der Organisation
und Verwaltung zu. Auf Grundlage der sogenannten
+Experimentierklausel” kénnen Schulen weitere wirt-
schaftliche Befugnisse Uber Personal- und Sachkosten
erhalten. Am 1.8.2007 wurde das Gesetz zur eigenver-
antwortlichen Schule in Kraft gesetzt. Mit der Novellie-
rung des Schulgesetzes einher geht die Deregulierung
des Schulwesens, indem Erlasse entweder zur{ickgezo-
gen oder in die Verfligungsgewalt der Schulen ber-
wiesen werden. Mit den Projekten , Projekt Regionale
Kompetenzzentren” (ProReKo), Modellprojekt , Selbst-
standige Schule” und dem Vorhaben ,Eigenverant-
wortliche Schule” (EiSchu) werden die erweiterten
schulischen Befugnisse erprobt.

Nordrhein-Westfalen

In Nordrhein-Westfalen wurde 1995 mit dem Prozess
der Ubertragung von Eigenverantwortung auf die ein-
zelnen Schulen begonnen. Nach dem Projekt ,, Schule
& Co. Projekt ~ Starkung von Schulen im kommuna-
len und regionalen Umfeld” (1997 bis 2002) zur qua-
litdtsorientierten Selbststeuerung und Entwicklung re-
gionaler Bildungslandschaften startete im Schuljahr
2002/03 das Modellprojekt , Selbststandige Schule”
(Laufzeit bis 2008/09), um die Wege und Mdglichkei-
ten einer verstarkt selbststandigen Schule zu erproben,
die zu einer Optimierung der Unterrichtsentwicklung
und zur Verbesserung der Schiilerleistungen fiihren
sollen. Das Modellprojekt ,Selbststindige Schule” ist
mit 278 Schulen in 19 Regionen, d. h. in einem Drittel
aller Kreise und kreisfreien Stadte, und zusatzlich 140
Korrespondenzschulen das grofite Projekt solcher Art
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in der Bundesrepublik. Es wird konzeptionell und fi-
nanziell vom Land Nordrhein-Westfalen und der Ber-
telsmann-Stiftung getragen. Die Entscheidungsfrei-
raume fir dieses Modellprojekt wurden durch das Ge-
setz zur Weiterentwicklung von Schule (Schulentwick-
lungsgesetz v. 27.11.2001) (GV.NRW.S. 811) ermog-
licht. Die Verordnung , Selbststindige Schule” (VOSS)
vom 12.04.2002 konkretisierte das Gesetz. Mit Be-
schluss des Landtages vom 20.04.2005 soll der Aus-
bau der Selbststandigkeit von Schulen spatestens zum
1.01.2009 in allen Schulen Nordrhein-Westfalens ab-
geschlossen sein. Am 1.08.2006 trat das novellierte
Schulgesetz hinsichtlich der Regelungen zur Stirkung
der schulischen Selbststandigkeit in Kraft.

Rheinland-Pfalz

In Rheinland-Pfalz lduft das schulformiibergreifende
Projekt ,Erweiterte Selbststindigkeit” (PES) zur Stir-
kung der Selbststindigkeit von Schulen im Bereich
der Organisation von Vertretungsunterricht. Dariiber
hinaus sollen die Schulen zukinftig mehr Verantwor-
tung fiir die inhaltliche, organisatorische, personelle
und finanzielle Gestaltung ihrer Entwicklungsprozesse
erhalten. Zu Beginn des Schuljahres 2005/06 startete
aulerdem der Schulversuch ,Selbstverantwortliche
Schule”. Die selbstverantwortliche Schule bleibt den
Zielen der Verfassung und des Schulgesetzes verpflich-
tet, entscheidet und verantwortet aber selbststandig,
wie sie diese Ziele erreicht. Die teilnehmenden Schulen
verpflichten sich zur Individualférderung der Schiiler,
einer gezielten Unterstlitzung von Schiilern mit Lern-
problemen sowie zur Verminderung der Wiederholer-
und Schulabbruchrate.

Saarland

Das Saarland fihrt im Bereich der Berufsschulen das
Modellprojekt ,BBZ-plusé” durch. Fiir den Bereich
der allgemeinbildenden Schulen wurde Ende Novem-
ber 2005 die Fachkommission ,Eigenstandigkeit von
Schulen” einberufen, die sich insbesondere aus Schul-
leitern der unterschiedlichen Schulformen und Mit-
arbeitern des Ministeriums zusammensetzt. Sie soll
Empfehlungen fir eine Stirkung der Eigenstindigkeit
von Grundschulen, Erweiterten Realschulen, Gesamt-
schulen und Gymnasien erarbeiten. Als Leitbegriffe
fur die neue innere Eigenstandigkeit der Schulen wer-
den subsididre Freiheit und Verantwortung genannt.
Der Weg zu mehr Selbststandigkeit fiir allgemeinbil-
dende Schulen wird ab dem Schuljahr 2007/08 in
dem Modellversuch , Selbststandige Schule” erprobt.

6  Berufsbildungszentren-plus.

Sachsen

Das Schulgesetzin Sachsen wurde 2004 novelliert, damit
Schulen, aber auch Eltern und andere auferschulische
Partner ihrer erweiterten Verantwortung im Schulsystem
nachkommen kénnen. Die Neuerungen beziehen sich
auf die Individualférderung, auRerschulische Koope-
rationen, die Schulorganisation sowie das Personal- und
Finanzmanagement. Die schulische Eigenverantwor-
tung steht in Zusammenhang mit dem EntbUrokratisie-
rungs- und Dezentralisierungsprozess der Verwaltung.

Sachsen-Anhalt

Das Schulgesetz (2005) von Sachsen-Anhalt iibertragt
den Schulen die Selbststéndigkeit und Eigenverantwor-
tung in den Handlungsfeldern ,Organisation und Ge-
staltung von Unterricht und padagogischen Konzep-
ten” sowie in der ,Erziehung” und »Verwaltung”. Die
Erziehungsberechtigten werden zu einer aktiven Betei-
ligung am Lernfortschritt des Kindes verpflichtet. Der
Schulleiter erhdlt mit seiner Stellung als Vorgesetzter
einen erweiterten Weisungsbereich. Weitere Entschei-
dungsbefugnisse sollen den Schulen schrittweise iiber-
tragen werden.

Schleswig-Holstein

Die Eigenverantwortung der Schulen in Schleswig-
Holstein wurde 1998 im Schulgesetz verankert. Die
Stérkung der schulischen Eigenverantwortung bettet
sich in ein Modernisierungskonzept der Landesregie-
rung ein, das auf die Verschlankung von Verwaltungs-
ablaufen abzielt. AuRerdem ist die Stirkung der schu-
lischen Eigenverantwortung der Leitgedanke fiir die
Schulentwicklung. In verschiedenen Modellprojekten
und durch Workshops werden die Schulen auf ihre
Aufgabe, Gestaltungsspielrdume eigenverantwortlich
auszufillen, vorbereitet. Dazu gehéren im Bereich
der Personalverantwortung das Projekt , Geld statt Stel-
len”, ein Personalentwicklungskonzept und die Dezen-
tralisierung der Lehrerpersonalverwaltung. Das Projekt
»Weiterentwicklung der beruflichen Schulen zu Regio-
nalen Berufsbildungszentren” (RBZ) erprobt die beruf-
lichen Schulen als eine rechtlich selbststandige Anstalt.
Die wesentlichen Ergebnisse des Projektes RBZ gingen
in den Neuentwurf des Schulgesetzes (2006) — Teil 5,
Offentliche Berufsbildende Schufen, Abschnitt VI, Re-
gionale Berufsbildungszentren — ein.

Thiringen

In Thiringen lduft das Entwicklungsvorhaben ,Eigen-
verantwortliche Schule in Thiiringen”. In den Modell-
schulen werden Projekte durchgefiihrt, die sich auf
alle schulischen Qualitdtsebenen bezichen. Nach Ab-
lauf des Entwicklungsvorhabens sollen die gewonne-
nen Erfahrungen flachendeckend eingefiihrt werden.,
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Auf dem Weg zur eigenverantwortlichen Schule — Checkliste fiir Schulleiter

. Sind Sie Gber die aktuellen Entwicklungen in lhrem

Bundesland informiert?

. Wie sieht die rechtliche Lage zur eigenverantwort-

lichen Schule und Ihrer Funktion als Schulleiter/-in

aus? Haben Sie die Vollmachten, das Schulgesetz

voll auszuschépfen? Uber welche Vollmachten verfii-
gen Sie? Nutzen sie diese, um die eigenverantwort-
liche Schule umzusetzen?

Wie kdnnten Sie sie umsetzen? Gibt es schulrecht-

liche Leitfaden oder andere Formen der Unterstiit-

zung wie z.B. Fortbildung, Netzwerke oder Bera-
tung?

Wie wirken sich die schulrechtlichen Vorgaben auf

Ihre Handlungsoptionen in den fiinf folgenden Berei-

chen aus:

o Schulorganisation, d.h. Gestaltungsspielraume
bei der Selbstverwaltung, bei den Arbeitsabldufen
und bei der Schulverfassung bzw. -mitwirkung,

o Unterrichtsorganisation, wobei haufig auch ein
erweiterter Handlungsspielraum im Rahmen der
Schuleurricula, Inhalte und Stundentafeln ge-
wahrt wird,

o personalrechtliche Befugnisse (der Schulleitung),
die sich von der Personalauswahl iber die Perso-
nalentwicklung bis hin zum Personalbudget und
damit zum , Einkauf” von Vertretungs- oder schul-
fernem Personal erstrecken,

o schulische Selbstbewirtschaftung durch die Zu-
weisung eines Schulbudgets, Schulsponsoring,
Angebot von Dienstleistungen, Vermietung von
Schulrdumen oder Kapitalisierung von Stelflen.

o Qualitdtsentwicklung und Rechenschaftslegung
durch interne Evaluation?

. Welche Modellprojekte gibt es in Inrem Bundesland?

Welche Erfahrungen wurden in ihnen gemacht (Er-
fahrungsberichte)? Wurden Empfehlungen fir an-
dere Schulen herausgegeben? Gibt es die Mdglich-

keit, erfahrene Schulen zu kontaktieren bzw. Schul-
netzwerke zu bilden?

. Gibt es Erfahrungsergebnisse aus den wissenschaft-

lichen Begleitvorhaben zu den Modeflprojekten, die
fir Ihre Arbeit relevant sein kdnnten (Evaluationsbe-
richte der wissenschaftlichen Begleitung)?

. Kennen Sie die Unterstiitzungsmoglichkeiten Ihres

Bundeslandes und die anderer Bundeslénder? Waren
Sie schon einmal auf den einschléagigen Webseiten
zur eigenverantwortlichen Schule im Internet? Gibt
es Plattformen, Umsetzungsmaterialien, Unterstiit-
zungs- und Fortbildungsangebote oder Vernet-
zungsmoglichkeiten mit anderen Schufen?

. Ist thr Kollegium sowie die Elternschaft hinreichend

Uber die Hintergriinde und Zielsetzungen des Kon-
zepts der eigenverantwortlichen Schule informiert?
Welche Malinahmen konnten Sie ergreifen, um
die Entwicklung zur eigenverantwortlichen Schule
im gesamten Kollegium anzustoRen? Gibt es in ih-
rem Bundesland oder anderen Bundeslandern ent-
sprechende Leitfdden und Unterstlitzungsangebote?
Haben Sie sich schon einmal mit anderen Schul-
leiter(n)/-innen ausgetauscht?

. Welcher Fortbildungsbedarf besteht bei Ihnen sowie

bei threm Kollegium? Wie kénnte man diese Uberle-
gungen in einen Personalentwicklungsplan einbin-
den?

. Inwieweit passen Ihre MalRnahmen zur Schulent-

wicklung zum Konzept der eigenverantwortlichen
Schule? Setzen Sie vielleicht Teilaspekte der eigen-
verantwortlichen Schule durch Projekte zur Schul-
entwicklung schon um?

. Nutzen Sie die Mdglichkeiten der Selbst- und Fremd-

evaluation geniigend aus, um daraus fiir lhre Ent-
wicklung zur eigenverantwortlichen Schule zu ler-
nen?
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