Synopse der Empfehlungen aus dem Modellvorhaben eigenverantwort-
liche Schule fiir eine flichendeckende Ubertragung der Eigenverantwort-
lichkeit an alle Berliner Schulen

1 Einleitung

Die Erfahrungen aus dem vierjahrigen
Modellvorhaben  eigenverantwortliche
Schule (MES) sollen nutzbar gemacht
werden. Aus diesem Grund sind Emp-
fehlungen aus vier verschiedenen Per-
spektiven entwickelt worden: von den
beteiligten MES-Schulen, vom MES-
Board, von der wissenschaftlichen Be-
gleitung durch das DIPF unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Hermann Avenarius
und von Prof. Dr. Stephan G. Huber
beziglich der zentralen Qualifizierungs-
maBnahmen fiur das Modellvorhaben.

Anliegen der vorliegenden Synopse ist

Dazu fasst sie die Empfehlungen be-
reichs- und adressatenbezogen zusam-
men. Die Empfehlungen wurden den in
den Papieren aufgefihrten Arbeitsberei-
chen einer eigenverantwortlichen Schule
zugeordnet, d. h. der Unterrichtsorgani-
sation und -gestaltung, der Qualitatssi-
cherung und Rechenschaftslegung, der
Qualifizierung, dem Bereich Personal-
bewirtschaftung und personalrechtliche
Befugnisse, der Budgetierung von Perso-
nalkosten und Sachmitteln, dem Bereich
Kooperationen, insbesondere mit der
Jugendhilfe. Die Adressaten der Emp-
fehlungen sind - je nach Bereich - die
Berliner Schulen, die Schulverwaltung
(neben der Senatsschulverwaltung auch

Bezirke, Schulaufsicht, Schulinspektion),
die Unterstitzungseinrichtungen sowie
die Jugendhilfe bzw. Jugendamter. Ein
eigenes Fazit der Autoren versucht ab-
schlieBend, wichtige Aspekte der Diskus-
sion herauszustellen.

es, die inhaltliche Breite der Empfehiun-
gen aufzuzeigen, Schwerpunkte hervor-
zuheben und gegebenenfalls Widerspri-
che aufzudecken.

2 Empfehlungen (Synopse)
2.1 Zu: Unterrichtsorganisation und -gestaltung

.. an die Schuien

Bei den Empfehlungen an die Schulen lassen sich vor allem zwei Bereiche erkennen:
Zum einen wird in padagogischer Hinsicht angeregt, verstarkt die bestehenden Gestal-
tungsspielrdume zu nutzen, um innovative Unterrichts-, Erziehungs- und Bewertungs-
modelle zu erproben. Im Rahmen von MES wurde von positiven Erfahrungen berich-
tet, die als anregende und ermutigende Beispiele dienen kénnen, etwa der Unterricht
in fachGbergreifenden Lernfeldern.

Zum anderen wird bezogen auf die Schulorganisation empfohlen, kooperative Arbeits-
formen wie die unterrichtsbezogene Kommunikation und kollegiale Unterrichtsbesu-
che organisatorisch zu ermdglichen (etwa durch Teamzeiten), sie anzuregen und zu
fordern.

. an die Schulverwaltung
Um den Schulen innovative und individuelle Wege zu erméglichen, ergeht die
Empfehlung an die Schulverwaltung, weitergehende Gestaltungsfreiheit zu schaffen
hinsichtlich Stundentafeln, Curricula und Leistungsbewertung.

Die bisher teilweise unterschiedlichen Vorgaben in diesen Bereichen miissen auBerdem
konsistent aufeinander abgestimmt werden.

Die einzelnen Empfehlungspapiere wer-
den durch diese Synopse keineswegs
aufgehoben, sondern bleiben lesens-
wert, auch weil sie die Hintergriinde
und Begriindungen fiir die Empfehlun-
gen niher erldutern. Ein ganzheitliches
Verstandnis der Einzelempfehlungen
wird dadurch gefordert.

Methodisch wurde bei der Erstellung
der Synopse wie folgt vorgegangen. Zu-
nachst wurden die Empfehlungen nach
Empfehlungsgeber, Empfehiungsbereich
und Adressatenkreis systematisch geord-
net. In einem weiteren Schritt erfoigte
die sprachliche Kurzung der Einzel-Emp-
fehlung i. S. einer Zusammenfassung.
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Darliber hinaus ergeht die Empfehlung, den Schulen Ressourcen einzurdumen in
Form von Arbeitszeit fir die systematische interne Schulentwicklung einerseits, an-
dererseits von bedarfsgerechten, regionalen Fortbildungsangeboten zu Themen der
padagogischen und organisatorischen Schulentwicklung sowie von Mitteln fiir externe
Experten.

2.2 Zu: Rechenschaftslegung und Qualitatssicherung

... an die Schulen

Das Potenzial von Evaluation und Rechenschaftslegung wird allgemein anerkannt. Um
es optimal zu nutzen, wird den Schulen empfohlen, die interne und, soweit méglich,
auch die externe Evaluation sowohl organisatorisch als auch inhaltlich so gut wie
mdglich an die spezifischen Erfordernisse und Ressourcen der eigenen Schule anzupas-
sen, sie zu integrieren und aktiv fir die Schulentwicklung zu nutzen.

Empfohlen wird die Einbeziehung externer Hilfe und Expertise auch bei der internen
Evaluation, etwa durch wissenschaftliche Einrichtungen.

Ziele und Vorgehen sollten generell moglichst transparent gemacht und durch Verdf-
fentlichungen nach innen und auBen kommuniziert werden.

... an die Schulverwaltung

Eine groBe Bedeutung wird den Schulprogrammen, Zielvereinbarungen und Rechen-
schaftsberichten zugesprochen. Der Schulverwaltung wird dabei empfohlen, in allen
Verfahren, auch bei der Schulinspektion, die individuellen Profile der Schulen stirker
als bislang zu beriicksichtigen. Um dies zu gewahrleisten, wird der Schulverwaltung
empfohlen, den ,Handlungsrahmen Schulqualitat” daraufhin zu Gberarbeiten.

Die bestehenden Verfahren sollten weiter verbessert und erganzt werden. Dazu gehért
die bessere inhaltliche und terminliche Abstimmung der internen und externen MaB-
nahmen (Jahresberichte, Inspektionen, Zielvereinbarungsgesprache).

Die Schulverwaltung sollte die Schulen noch einmal nachdricklich auf die Bedeu-
tung des Schulprogramms hinweisen. Empfohlen wird, einzelne Schulprogramme mit
Vorbildcharakier im Internet zu verdffentlichen. Zur weiteren Unterstiitzung bei der
professionellen Schulprogrammarbeit bedlrfen die Schulen aber zusétzlich der inten-
siven Beratung durch die Schulaufsicht. Damit die Schulaufsicht dieser neuen Aufgabe
nachkommen kann, werden weitreichende PersonalentwicklungsmaBnahmen durch
Fortbildungen, Mitarbeitergesprache und Zielvereinbarungen mit der Senatsschulver-
waltung angeraten. ‘

Zielvereinbarungen und Entwicklungsschwerpunkte sollten prazisiert, operationalisiert
und damit Gberpriifbar formuliert werden. Insbesondere die Schritte zur Verbesse-
rung von Schilerleistungen und schiilerbezogene Ziele sollten sehr konkret vereinbart
und kontrolliert werden. Die schulischen Rechenschaftslegungen sollten zur Kenntnis
genommen, gemeinsam ausgewertet und bei der Uberpriifung von Resultaten mit
einbezogen werden.

Empfohlen wurde die Entwicklung einer Vereinbarungskultur ,auf Augenhéhe”, bei
der beide Seiten, Schulen wie Schulaufsicht, Verpflichtungen eingehen und professio-
nell sowohl mit den erhobenen Daten als auch mit etwaigen Konflikten umgehen.
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Hierzu wurde konkret die Entwicklung eines Konfliktmanagement-Konzepts angeregt.
Empfohlen wurde auch, den Einsatz von Zielvereinbarungen durch eine unabhéngige
Agentur prozessbegleitend zu evaluieren.

Erganzend zu den vorhandenen Evaluationsverfahren sollte auBerdem ein Indikatoren-
system entwickelt werden, das die sozialen Hintergriinde der Schilerschaft erfasst und
die Angaben Uber Schilerleistungen bei Vergleichsarbeiten erganzt.

Die Zusammenarbeit zwischen Schulen und Erziehungsberechtigten kann mit Hilfe
‘von Bildungs- und Erziehungsvereinbarungen, in denen die Rechte und Pflichten aller
Beteiligten festgelegt werden, verbessert werden. Dazu wird empfohlen, Musterver-
einbarungen zu erarbeiten sowie die existierenden Bildungsvereinbarungen in ihrer
Wirkung zu evaluieren und ggf. als Beispiele zu verdffentlichen.

Zum verbesserten Ablauf von Rechenschaftslegung und Qualitatssicherung wird der
Schulverwaltung empfohlen, die Schulen themenbezogen zu informieren, zu beraten
und, ggf. in Form einer Servicestelle, zu unterstiitzen und Zeitkontingente sowie Fi-
nanzmittel fir externe Experten zur Verfigung zu stellen.

Angeregt wurde die weitergehende, insbesondere die gemeinsame Qualifizierung so-
wohl von Schulleitungen als auch von Schulaufsicht und Evaluationsberaterinnen und

" -beratern zur Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses von Schulprogrammen,
Rechenschaftsberichten und Evaluationsvorhaben.

2.3 Zu: Qualifizierung

... an die Schulen
Es wird den Schulen empfohlen, ein Fortbildungskonzept zu entwickeln, das insbeson-
dere die Entwicklungsschwerpunkte des Schulprogramms aufgreift.

Dabei sollte die Weiterbildung Methoden wie Intervision, Kollegiale Faliberatung,
Werkstattgesprache u. &. berlcksichtigen, die zur Erhéhung der Problemlésekompe-
tenz im Berufsalltag beitragen.

Dariiber hinaus wird den Schulen geraten, Schulnetzwerke zu bilden zur gegenseitigen
Unterstlitzung, in denen sie sich austauschen und Ubereinstimmende Entwicklungs-
schwerpunkte gemeinsam bearbeiten kénnen.

... an die Schulverwaltung

Es wird empfohlen, eine bedarfsorientierte Fortbildungsplanung sowohl fiir die Schu-
len als auch fur die Schulverwaltung, v. a. die Schulaufsicht als professionell arbei-
tende Berater der Schulen, vorzunehmen sowie diese auf die bildungspolitischen Ziele
hin abzustimmen.

Dabei sollte der Fokus des Qualifizierungskonzepts fir die Schulen auf der schulinter-
nen Fortbildung (SchilF) liegen, die auf Grundlage der schuleigenen Fortbildungspla-
nungen erfolgt, welche auf dem schulspezifischen Schulprogramm basiert.

Daftr sollten den Schulen ein Fortbildungsbudget zur Verfligung gestellt, ein Pool von
zertifizierten Referenten gebildet sowie das fir schulinterne-Fortbildungsveranstaltun-
gen zur Verfligung stehende zeitliche Kontingent auf mindestens zwei Tage im Jahr
erweitert werden.
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gemeinsame Qualifizierung
von Schulleitung und Schul-
aufsicht bzw. schulischen
Akteuren

schuleigenes Fortbildungs-
konzept entwickeln

kooperative Arbeitsformen

beriicksichtigen

Schulnetzwerké bilden

bedarfsorientierte Fortbil-
dungsplanung vornehmen

Fokus auf SchilF legen

schulisches Fortbildungsbud-
get, zentraler Referenten-
pool, Zeitkontingente



Weiterhin sollten die Fortbildungsangebote verschiedener Anbieter aufeinander abge-
stimmt werden, um Redundanzen zu vermeiden.

Durch gemeinsame Veranstaltungen sollten Schule, Jugendhilfe und andere Partner
besser vernetzt werden.

Um die Qualitat der Qualifizierungen sicher zu stellen, sollte von der Senatsschul-
verwaltung ein Kriterienkatalog von Mindestanforderungen far Fortbildungsveranstal-
tungen externer Anbieter sowie flir Angebote der staatlichen Fortbildung entworfen
werden.

SchlieBlich wird der Schulverwaltung nahe gelegt, innovative Prozesse in den Fortbil-
dungseinrichtungen zu initiieren und zu unterstltzen sowie (Lern-) Netzwerke zum
schullibergreifenden Erfahrungsaustausch einzurichten und diese bei Bedarf durch
Moderatorinnen und Moderatoren zu unterstiitzen.

Es wird empfohlen, einladende und anregende Lernumgebungen fiir schuliibergreifen-
de Veranstaltungen bereit zu stellen

... an die Fortbildungseinrichtungen

Den Fortbildungseinrichtungen wird geraten, innovative Formen von Angeboten zu
entwickeln. Inshesondere sollten die Fortbildungsveranstaltungen auf die Anforderun-
gen einer verdnderten Berufspraxis hin ausgerichtet werden.

An die Konzeption und Durchfithrung von Qualifizierungsprogrammen sollten folgen-
de Kriterien angelegt werden: Zielorientierung, Bedarfsorientierung, Wissenschaftsba-
sierung, Beachtung didaktischer Prinzipien, Anwendungsorientierung, eine angemesse-
ne Balance zwischen Theorie und Praxis, Wirksamkeit und Nachhaltigkeit, kollegiales
Lernen und intensive Kooperation, wissenschaftlich fundierte und authentische Ar-
beitsmaterialien, Rekrutierung geeigneter Referenten sowie Evaluation zur Qualitatssi-
cherung und -entwicklung der Programme.

SchlieBlich werden die Fortbildungseinrichtungen dazu aufgefordert, handlungsorien-
tierte Materialien und Handreichungen zu entwerfen, die die Umsetzung und Anwen-
dung von Fortbildungsinhalten unterstiitzen.

Grundséatzlich wird die Entwicklung einer Servicekultur angeregt.
2.4 Zu: Personalwirtschaft und personalrechtliche Befugnisse

... an die Schulen

Den Schulen wird empfohlen, ihre Kompetenzen bei Einstellungen und Umsetzungen
entschieden wahrzunehmen und dariiber hinaus Personalentwicklungspléne zu erar-
beiten.

An die Schulleiterinnen und Schulleiter geht die Empfehlung, zu ihrer eigenen Unter-
stitzung und Entlastung, aber auch zur Férderung der Akzeptanz ihrer Entscheidun-
gen Steuergruppen einzurichten.
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... an die Schulverwaltung

An die Schulverwaltung ergeht die Empfehlung, Stellenbesetzungen in der Regel
Giber schulbezogene Ausschreibungen vorzunehmen, wobei den Schulen abweichende
Stellenbesetzungen maéglich sein sollen. Auch an der Einstellung von Referendaren
soliten die Schulen beteiligt werden. Es wird empfohlen, die Umsetzung von Lehr-
kraften grundsatzlich im Einvernehmen mit den Schulen vorzunehmen, Dabei sollte
die Kompetenz der Schulleitungen bei der Beschreibung des unabweisharen Bedarfs
gestarkt werden. Beférderungsverfahren sollten an die Schulen verlagert werden. Es
wird empfohlen, den Schulleitungen die Auswahlentscheidungen und die volle Perso-
nalverantwortung auch fiir nichtpadagogisches Personal zu Gbertragen.

Zudem wird empfohlen, die schuleigene Personalkostenbudgetierung (PKB) zu er-
weitern und weiter zu entwickeln. So sollte auch ,unterrichtsnahes Personal” mit
einbezogen werden. Beim Einsatz der Mittel sollte gréBtmdgliche Flexibilitdt gegeben
werden.

Um effektive Verfahren zu gewahrleisten, soll eine dezentrale Personalvertretungs-
struktur geschaffen werden. Fir Einstellungen im Rahmen der PKB wird empfohlen,
dass schuleigene Listen geeigneter Bewerber angelegt und mit der Personal-, Frauen-
und Schwerbehindertenvertretung abgestimmt werden. Alternativ kdnnten die Schulen
Vertretungs- und Honorarkrafte mit Hilfe eines auf Antrag gewahrten Personalkosten-
budgets selbststandig einstellen.

Empfohlen wird die Einrichtung einer zentralen Servicestelle fir die Vermittlung von
Vertretungspersonal.

Im Sinne groBerer Figenverantwortung wird empfohlen, schulspezifische Arbeitszeit-
budgets und -regelungen zu erméglichen, die auch nicht-unterrichtliche Tétigkeiten
beriicksichtigen. Leistungsanreize und -vereinbarungen kénnen hinzukommen. Hin-
sichtlich Leistungszulagen, Beférderungen und disziplinarischen MaBnahmen sollte die
Schulleitung gestarkt werden.

Widerspriiche und Unklarheiten zwischen verschiedenen Bestimmungen des neuen
Schulgesetzes, die insbesondere hinsichtlich der Vorgesetztenfunktion noch bestehen,
mussen beseitigt werden.

Damit die Schulleitungen ihrer erweiterten Personalverantwortung gerecht werden
kénnen, wird eine Entlastung aller beteiligten Schulleitungsmitglieder empfohlen, in-
dem etwa den Schulen Stundenpools zur-internen Steuerung der Schule zur Verfi-
gung gestellt werden.

Dariiber hinaus miissen die Sekretariate entsprechend den Aufgaben ausgestattet und
Schulleitungs- wie Sekretariatspersonal im Sinne der Personalverantwortung qualifiziert
werden.
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2.5 Zu: Budgetierung von Personalkosten und Sachmitteln

... an die Schulverwaltung

Der Schulverwaltung wird empfohlen, alle Finanzmittel in einem verlasslichen ,,Schul-
budget” oder ,Globalbudget” zu Verfigung zu stellen. Enthalten sein sollten neben
den Sachmitteln die Mittel aus der Personalkostenbudgetierung (PKB), Mittel fur
kleine bauliche Unterhaltungen sowie Mittel, die fir den Ganztagsbetrieb erforderlich
sind. Alle Sachmittel sollten gegenseitig deckungsfahig sein. Die Ubertragbarkeit der
Mittel Gber die Grenzen eines Haushaltsjahres sollte auch weiterhin gesichert werden.
Eine Budgetierung der Betricbskosten sollte erméglicht werden, sofern Schulen dies
wilnschen. Die eigene wirtschaftliche Betatigung der Schulen sollte gewahrleistet und
unterstitzt werden.

Dazu wird empfohlen, die Verfahren zwischen den Verwaltungen zu Uberpriifen und
neu zu regeln, insbesondere hinsichtlich der Mitzeichnung von Einzelentscheidungen
durch Finanz- oder Innenverwaltung.

Die Entscheidungskompetenz tiber die Verwendung muss bei allen Sachmitteln unein-
geschrénkt bei der Schulleitung liegen. Die Buchfiihrung muss den Schulen jederzeit
Kenntnis Gber aktuelle Stande aller Mittel erméglichen. In die Planung und Durchfih-
rung baulicher MaBnahmen sollten die Schulen einbezogen werden.

Grundsétzlich wird empfohlen, Verfahren zur einfachen, unbiirokratischen Bereitstel-
lung und Verwaltung der Mittel zu entwickeln. Dazu sollte es Verwaltungsvereinba-
rungen zwischen Senats- und Bezirkverwaltungen geben, die einheitlich praktizierte
Bewirtschaftungsgrundsatze gewahrleisten. Empfohlen wird dazu auch die gemeinsa-
me Qualifizierung des Personals der Bezirke in Methoden der dezentralen Ressourcen-
verantwortung, insbesondere durch Institutionen, die auf diesem Gebiet Erfahrungen
haben.

Konkret wird die Einrichtung von Servicestellen fiir die Schulen auf Senats- und Be- -

zirksebene empfohlen sowie die Erarbeitung von Handreichungen fur die eigenverant-
wortliche Mittelverwaltung, die den Schulen zur Verfligung gestellt werden.

2.6 Zu: Kooperationen, insbesondere mit der Jugendhilfe

Die Empfehlungen beziehen sich zum einen auf die Kooperation zwischen Schulen
und Jugendhilfe, zum anderen auf die Kooperation zwischen Schulen und anderen
auBerschulischen Partnern,

... an die Schulen
Die Kooperationsvereinbarungen zwischen dem Jugendamt, den allgemein bildenden
sowie den beruflichen Schulen sollten aufgrund-einer gemeinsamen Bedarfsanalyse
abgestimmt werden.

Der Fokus der Kooperation mit der Jugendhilfe sollte auf der préventiven Arbeit lie-
gen.

Den Schulen wird nahe gelegt, sich verstirkt an der Regionalgruppenarbeit innerhalb
des Sozialraums zu beteiligen. Schulen wird empfohlen, sich verstarkt Uber Kooperati-
onspartner zu informieren und bedarfsorientiert die Zusammenarbeit mit auBerschuli-
schen Partnern und Schulen unterschiedlicher Schulformen auszubauen.
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... an die Schulverwaltung

An die Schulverwaltung ergeht die Empfehlung, die Kooperation von Schulen und
Jugendhilfe (§ 5 SchulG und Sozialgesetzbuch VIII) als Teil der Bildungsaufgaben
des Berliner Senats in allen zustidndigen Ressorts und auf allen Ebenen umzusetzen.
Um dieses Ziel zu realisieren, sollten die Bereiche ,Bildung” und ,Jugend” zu einem
Ressort - auch auf Bezirksebene - zusammengelegt, eine gemeinsam verantwortete
Ressourcennutzung erméglicht sowie eine einheitliche Terminologie zum gegenseitigen
Verstandnis entwickelt werden.

Weiterhin sollten die Bezirke die Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplanung aufeinan-
der abstimmen und verbindliche Kooperationsstrukturen zwischen Schulamt, Jugend-
amt und der Schulaufsicht vereinbaren.

Um die Kooperation zwischen Schulen und anderen Partnern zu intensivieren, wird der
Senatsschulverwaltung empfohlen, die Schulen auf potentielle Kooperationspartner
hinzuweisen sowie ein Internetportal mit entsprechenden Hintergrundinformationen
und Links einzurichten.

.. an die Unterstitzungssysteme

Die Unterstiitzungssysteme sollten die Unterstiitzungs- und Netzwerke von freien
Tragern, Jugendamt, Polizei, Schulpsychologie und Kiezeinrichtungen ausbauen. Zum
Beispiel wird angeregt, eine Austauschplattform zwischen den bezirklich strukturierten
Jugendamtern einzurichten und die Kooperation Freier Tréger in der Berufsférderung
mit den beruflichen Schulen zielorientiert abzustimmen. Es empfiehit sich auBerdem,
gemeinsame Fortbildungsveranstaltungen fiir die unterschiedlichen Berufsgruppen an-
zubieten, in denen Uber gelungene Kooperationen informiert wird und in denen
gemeinsame Arbeitskontexte angeregt werden.

2.7 Zu: Flachendeckende Iimplementierung

... an die Schulverwaltung

Auf Empfehlung des DIPF sollte die Schulverwaltung die im Modellvorhaben erprobten
Innovationen durch allgemein verbindliche rechtliche Regelungen und nicht durch ein
System von Schulvereinbarungen - das im Zuge des Modellvorhabens fiir die MES-
Schulen entwickelt wurde - auf samtliche Berliner Schulen Gbertragen.

3 Faazit

Die Erweiterung der Verantwortung der einzelnen Schulen ist das wesentliche Element
des grundlegenden Wandels, der im Schulsystem eingesetzt hat: Die bisherige Rege-
lungs- oder Inputsteuerung wird umgestellt zugunsten eines Steuerungsverfahrens,
das einerseits die einzelnen Schulen fordert, indem es die Ergebnisse schulischer Arbeit
kontrolliert, andererseits die Wege so weit wie mdglich frei gibt und die Schulen auf
ihren selbstbestimmten Wegen unterstiitzt. In beide Richtungen - Schulen und Schul-
verwaltung sowie Unterstdtzungssysteme - legen die vorliegenden Empfehlungen zur
Umsetzung dieses Steuerungskonzeptes ein beredtes Zeugnis ab.

Vielfach sind die Schulen selbst die Adressaten, die ermutigt und aufgefordert wer-
den, die Verantwortung fir ihre eigenen Belange innerhalb erweiterter Gestaltungs-
méglichkeiten zu Gbernehmen, die Qualitat ihrer schulischen Arbeit zu sichern und
weiterzuentwickeln sowie auf Rahmenbedingungen Einfluss zu nehmen, indem sie
Verdnderungen und Unterstitzung dort einfordern, wo die padagogische Arbeit be-
schrankt oder behindert wird. '

Zusammenlegung der Res-
sorts Bildung und Jugend

verbindliche Kooperations-
strukturen vereinbaren

Information Uber Koopera-
tionspartner geben, Internet-
portal einrichten

Ausbau der Unterstlitzung
und der Netzwerke

allgemein verbindliche recht-

liche Regelungen

Systemwechsel: mehr Ver-
antwortung fiir die Schulen

Schulen ermutigen, aktiv zu
sein



Aber ebenso ergeht an die Schulverwaltung die deutliche Forderung, den Struktur-
wandel und die damit zusammenhéngenden Prozesse in der Schule zu unterstiitzen
und entsprechende Rahmenbedingungen (weiter) zu entwickeln. Damit ist ein Wan-
del gerade auch in der Schulverwaltung - sowohl des Senats als auch der Bezirke
und Schulaufsicht - von einem hierarchisch agierenden Verwaltungsapparat zu einem
auf Kooperation setzenden und bedarfsorientierten Dienstleister notwendig, der die
Schulen berdt und unterstiitzi. Verwaltungsverfahren sollten vereinfacht und Aus-
flhrungsvorschriften von Handreichungen abgeldst werden. Das Miteinander in der
Entscheidungsfindung zwischen Schulverwaltung und Schulen sollte von Zielvereinba-
rungen bestimmt werden, in denen jeweils beide Seiten Verpflichtungen eingehen.
Dariiber hinaus sollten nicht nur die Schulen, sondern kiinftig auch die verschiedenen
Verwaltungsebenen und -einheiten durch konkrete, schriftliche und wechselseitige
Vereinbarungen gesteuert werden, die eine Rechenschaftslegung und die Uberpriifung
von Zielen sowohl innerhalb der Behérden als auch durch Schulen und Offentlichkeit
ermdglichen. Dabei sollten von Anfang an Systeme fiir Konfliktmanagement entwickelt
und genutzt werden, die beim Umgang mit unvermeidlichen Interessenkollisionen
helfen.

Der Wunsch nach einer Partnerschaft der beteiligten Institutionen zeigt sich auch in
der mehrfach geduBerten Empfehlung, gemeinsame Weiterbildungen durchzufihren.
Hier sind die Unterstiitzungssysteme gefragt. Auch ihnen wird empfohlen, zukinftig
stérker als Dienstleister aufzutreten und bedarfsgerechte Angebote zu konzipieren, die
den neuen Aufgaben der Akteure in Bezug auf die Anforderungen einer eigenverant-
wortlichen Schule gerecht werden.

Dariiber hinaus wird immer wieder als notwendig konstatiert, den Schulen Mittel zur
Verfligung zu stellen, mit denen sie sich die Unterstiitzung und externe Expertise
verschaffen kénnen, die sie fir richtig erachten. Auch dies ist ein Thema, das alle ge-
nannten Bereiche durchzieht: Ohne gewisse zusatzliche Ressourcen werden die Schu-
len sich ihren wachsenden Aufgaben kaum stellen kénnen. Dazu gehéren Stundenkon-
tingente; zusatzliches, entsprechend qualifiziertes Sekretariatspersonal; Finanzmittel
fir Personal, Sachmittel und bauliche MaBnahmen, tiber die die Schulen selbststéndig
und frei verfligen konnen; auBerdem QualifizierungsmaBnahmen, die den schulischen
Akteuren helfen, den gewandelten Herausforderungen erfolgreich zu begegnen.

Soviel auch noch zu tun ist, um die Schullandschaft nachhaltig zu verbessern: Die
Erfahrungen aus MES sprechen daflr, dem eingeschlagenen Weg der erweiterten
Eigenverantwortlichkeit von Schulen weiter zu folgen.

Zentral bei allen Veranderungsprozessen sind eine klare pddagogische Zielorientierung,
die Sicherstellung von Transparenz durch kontinuierliche Information aller Beteiligten
und Betroffenen, die Bereitstellung von angemessenen Qualifizierungs- und Unterstiit-
zungsangeboten, das Entwickeln eines gemeinsamen Grundverstandnisses, aufeinander
abgestimmte, an den Zielen ausgerichtete Aktivitdten durch eine ressourcenorientierte
Koordination sowie eine Balance zwischen kontinuierlichen Verbesserungen einerseits
und der Bewahrung von Bewdhrtem andererseits.

Prof. Dr. Stephan G. Huber
Frederik Ahlgrimm
Bettina Gordel

Prozesse in der Schule
unterstitzen und entspre-
chende Rahmenbedingun-
gen (weiter) entwickeln;als
Dienstleister agieren

von Hierarchie zur Partner-
schaft der Institutionen

Konfliktmanagement planen

Kooperationen und gemein-
same Fortbildungen durch-
fihren

zusatzliche Ressourcen fir
mehr Eigenverantwortlichkeit
bereit stellen

Erfahrungen sprechen fir
eine erweiterte Eigenverant-
wortlichkeit der Schulen

zentrale Pramissen beachten
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