TRIBUNE

st Schulleitunig ein Ehrenamt? Natiir-

lich wird niemand diese Frage ernst-

haft mit Ja beantworten. Dennoch
mogen sich manche Schulleiterinnen
und Schulleiter so fiihlen, als ob sieneben
ihrer «eigentlichen» Tétigkeit — dem Un-
terrichten — quasi «ehrenamtlich» noch
die Leitungs- und Fiithrungsaufgaben an
ihrer Schule wahrnehmen. Dabei stellen
sie grosse Anforderungen an sich und
bringen viel Engagement ein; sie spiiren
aber auch die Erwartungen von aussen
und erfahren zu wenig Unterstiitzung,
Die Einsicht, dass Schulleitung ein eige-
ner Berufist, der neben einem angemes-
senen Zeitbudget und einem entspre-
chenden Status einer auf ihn zugeschnit-
tenenQualifizierungund entsprechender

Unterstiitzung bedarf, setzt sich zwar all-

mahlich durch, hatabernoch nichtzuan-
gemessenen bildungspolitischen und
praktischen Konsequenzen gefiihrt.

Zu den bisherigen und sowieso vielfél-
tigen Aufgabenfeldern einer Schulleitung
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sind in den letzten Jahren vollig neue hin-
zugekommen und werden auch in Zu-
kunft noch weitere hinzukommen. Wenn
Schulen zum Beispiel ihre Finanzhaus-

halte selbst verwalten, wennsie ihr Perso-

nal selbst auswihlen und einstellen kén-
nen, wenn sie sich stark den Anspriichen
des regionalen Umfelds 6ffnen, wenn die
Elternschaft, die politische Gemeinde
und die regionale Wiitschaft an Schule
mitbestimmend und mitverantwortlich
Anteil nehmen,
wenn Marktorien-
tierung Schulen un-
tereinander in Kon-
kurrenz bringt und
sie den Eltern, der
Potlitik und. der Of-
fentlichkeit insgesamt rechenschafts-

pflichtig werden, kommen auf die pada-

gogische Fithrung bislang unvertraute
Téatigkeitsdimensionen zu.

Diese als dramatisch und irreversibel
erlebten Wandlungsprozesse fiihren

Zu den bisherigen Aufgaben-
feldern einer Schulleitung sind
inden letzten Jahren volligneue
hinzugekommen.

nichtnurzuneuenAufgabenfeldern, son-
dern verindern ebenso die Gestalt ge-
wohnter Tatigkeiten. Schwerpunkte ver-
lagern sich, so dass sich Schulleiter insge-
samteinemverdndertenSpektrumanAn-
forderungen und Herausforderungen ge-

-geniibersehen. Um das addquat bewlti-

gen zu konnen, miissen erweiterte,
teilweise auch witklich neue Kompeten-
zen erworben werden. '

Vor diesem Hintergrund ist eine Pro-
, fessionalisierung
der Schulleitungen
von grosser Bedeu-
tung. Diese sollte
sich in drei wesent-
lichen Bereichen
, des Personalmana-
gements niederschlagen: in einer quali-

fizierten Ausbildung fiir dieses Amt, ei-

ner den Anforderungen gerechten Aus-
‘wahl sowie in Massnahmen der Weiter-
qualifizierung beziehungsweise in einer
systematischen Personalentwicklung.

Ziel der Professionalisierung muss es
schliesslich sein, Schulleiterinnen und
Schulleiter darin zu unterstiitzen, ihre
Kompetenzen in einem Mass zu entwi-
ckeln, das sie befdhigt, ihre jeweilige

“Schule in einem Umfeld zu leiten und zu

fithren, das stdndigem und raschem ge-

sellschaftlichem, wirtschaftlichem und

bildungspolitischem Wandel unterwor-
fen ist, und sie fiir ihre Schiilerinnen und
Schiiler zu fruchtbaren «Lernorten» wer-
den zu lassen. s

Professor Stephan
G. Huber von der Pa-
dagogischen Hochschule
Zentralschweiz hat
gestern an der ersten
Interkantonalen Tagung
fur Schulleiterinnen und
Schulleiter in Kandersteg
¢ das Hauptreferat
gehalten.







