BILDUNG
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Selbststindige Schule |

Alle Bundeslander
experimentieren damit, Schulen
mehr Freiheiten zu gewéhren
und den Wettbewerb zu fordern

er heute Schulen in Deutschland besucht, kann Zeuge ganz ungewohn-

licher Experimente werden. Da schaffen zum Beispiel einige einfach

das Sitzenbleiben ab. Oder Schiilerréte vertreten bereits an Grundschu-
len die Interessen der Schiiler gegeniiber Schulleitung und Lehrern. Mancherorts
unterrichten gar an Stelle eines ausgebildeten Lehrers Handwerker, Sozialarbei-
ter oder Kiinstler - und das nicht nur aus Lehrermangel, sondern weil es Schul-
leitung, Eltern, Lehrer und Schiler fiir richtig halten. ,Selbststdndige Schulen”
werden die Bildungsstitten genannt, die sich diese Freiheiten erlauben.

3

mehr Flexibilitat bei Programm ,Modus 21" Modell . Eigenverantwort- Modellvorhaben .Stérkung
Personat und Unterricht +++ mit Mafinahmen flir mehr liche Schule” seit vier der Selbststandigkeit von
Ziele im Zeitbudget setzt die Eigenverantwortung +++ Jahren +++ Ergebnisse Schulen” an 18 Schulen
Schulleitung. flexibler Stundenplan im Herbst 2007 (bis 2007/08)
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Alle Bundeslédnder leisten sich heute zumin-
dest Modellschulen, die sich frei vom Géngel-
band der Schulverwaltung entfalten diirfen.
Dahinter steckt die These, dass die Lehran-
stalten selbst am besten wissen, wie sie ihre
Qualitédt verbessern kénnen, Sie erhalten mehr
Gestaltungsspielraum und Verantwortung und
sollen sich stdrker unterscheiden. Das soll je-
dem Kind erlauben, die genau zu ihm passende
Schule zu finden. Eine Vorreiterrolle tiberneh-
men seit 2002 Nordrhein-Westfalen (NRW) und
Rheinland-Pfalz, wo 278 beziehungsweise tiber
500 Schulen die neue Freiheit erproben.

+Seit 1973 wird das Phdénomen Eigenverant-
wortlichkeit diskutiert”, erklart Hans Peter Fis-
sel vom Deutschen Institut fiir Internationa-
le Padagogische Forschung in Berlin. Doch erst
seit Bundesldander mit gréferer Schulautonomie
in der Pisa-Studie erfolgreicher waren, verandert
sich etwas. ,2017 werden die Schulen hoffent-
lich viel profilierter sein”, glaubt Fiissel. , Wenn
die Schulen stdrker inhaltlich auseinander
gehen, haben wir eine buntere Landschaft mit
tollen Ideen. Der Staat muss dann aber auch
sicherstellen, dass es eine Balance gibt. Bislang
existieren dazu nur Ansétze."

Mehrere Tausend Euro pro Jahr hatte das
Gymnasium Rodenkirchen in K6ln zusétzlich zur
freien Verfligung, weil es am nordrhein-westfa-
lischen Modellversuch teilnahm - fiir eine staat-
liche Schule viel Geld. Aus dem Topf wurde ein
Selbstlernzentrum errichtet, in dem Schiiler mit
Fachliteratur und Internet-Recherche eigenstén-
dig arbeiten und Facharbeiten schreiben. Auch
in Personal investierte die Schulleitung, nach-
dem steigende Schiilerzahlen und Lehrerman-
gel immer mehr Unterricht ausfallen lieBen. Eine
Bibliothekarin katalogisierte zudem ein halbes
Jahr lang die Literaturbesténde der Schule.

»Im finanziellen und personellen Bereich hat
das Projekt eine Menge bewirkt”, restimiert
Schulleiter Erhard Tillmann. Von einschnei-
denden Verdnderungen im Unterricht, etwa dem
Abschaifen des Sitzenbleibens, ist allerdings
nicht die Rede. ,Dazu fehlte letztlich allen Be-
teiligten der Mut. Man braucht aber auch nicht
selbststdndige Schule zu sein, um die Selbst-

‘:Schulenso len such
: untersche:den und

Bis{ang ex;stleren dazu nur Ansatze -

]Hans Peter Fussel, Deutsches lnshtut fur lnternatnonaie Padagoglsche Forschung. Bertm

standigkeit der Kinder zu férdemn. Dazu bedarf
es einer Fortbildung der Lehrer.” Der Modellver-
such endet erst 2008, aber die Landesregierung
hatihre Schulen schon dieses Jahr in die Eigen-
verantwortlichkeit entlassen. Was Tillmann und
seinen Kollegen von dem Projekt bleiben wird,
sind einige Freiheiten, aber auch mehr Ver-
waltungsaufwand, wahrend die finanziellen Zu-
schiisse mit dem Modellversuch auslaufen.
Wem hilft also das Ganze? Dem, der die Chan-
cen nutzt, Zwar sind die Schulen weiterhin Teil
des offentlichen Dienstes, miissen aber wie Un-
ternehmen gefiihrt werden. Aufgaben der Schul-
aufsichtsbehdrde gehen schrittweise auf die b

Selbststandigkeit an Programm . Selbstverant- Initiative ., Selbstverantwor- Seit 2004 Modellprojekte an

beruflichen Schulen erprobt wortete Schule”: individuali- tung Plus” seit 2005, bis 20 Schulen +++ ab 2008/09 ;
+++ Ubertragung auf Sek. | siertes Lernen mit anderen 2009 +++ neue Schulver- an allen Schulen +++ |
im kommenden Schuljahr Lern- und Lehrmethoden fassung erarbeitet Laufzeit bis 2012
|
i
|
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BILDUNG

Schulen werden Unternehmen &hnlicher

Sie erhalten immer mehr Eigenverantwortung und
damit Entscheidungsgewalt. Damit werden Lehrer
und Schulleiter stérker rechenschaftspflichtig fir
die Ergebnisse ihrer Schule. i

 Die Grundlage dessen ist eine Umstellung der

Steuerung des Bildungssystems. Zunehmend werden

auch Gremien ausgebaut, in denen Eltern, Lehrerund

Vertreter der politischen Gemeinde méhr MitSprache-
und Entscheidungsmdglichkeiten erhalten, z.B. -

- bei Personalemstellungen undauch Entlassungen
- Soist es heute schon in vielen Landern.

Ganz kurz drei Risiken fiir diese EntwuckLL‘mg:y .
1. wenn Evaluationen ein reines Diagnoseinstrument
bleiben und sich daran nicht Entwicklungsprozesse

~‘anschliefen; 2. wenn Qualitétskontmllén so ausgebaut

werden, dass die Elgenverantwortllchkett in Uber-~

‘wachung erstickt; 3. wenn alles zur reinen Rhetorik-

verkommt und die Etgenverantwortl«chkeat ad

~ absurdum gefuhrt wird

Fairer Wettbewerb kunter“S'c‘hu‘ten

Dass es NICHT‘zu éinemungleiéhen Wettbewerb.

~unter den Schulen kommt. Sonst tut sich ein Teufels-

kreis auf: ungiinstigere Reputation, schlechtere
Schulatmosphére, sinkende Schiilerzahlen, Kiirzung
der Ressourcen, sinkende Motivation im Kollegium,
schlechterer Unterricht, sinkende Schiilerleistungen.
Beispiele dafiir gibt es in England. Insgesamt miissen
wir aus den Fehlern anderer Lander lernen, damit
wir sie nicht auch begehen. Wir brauchen ein zusam-
menhangendes Gesamtkonzept bildungspolitische
Uberlegungen; die alle in die gleiche Richtung

zielen, Und unsere Schulen missen auf dem Weg in
die Eigenstandigkeit unterstiitzt werden, insbeson-
dere durch Fortbildungsmafinahmen fir die pada~7
gogischen Fiihrungskrafte.

2017 Wer probiert was aus?

Schulleitung tiber. Diese entscheidet tiber das
Personal, verwaltet das Budget und, beschafft
Schulbiicher und Lehrmittel selbst. Ausgehan-
delte Rabatte kann die Schule dabei einbehal-
ten und mit dem Geld wirtschaften. Schulleiter
miissen ein Assessment-Center durchlaufen, das
sie in Qualitdtsmanagement, Filhrungskompe-
tenz und Personalentwicklung qualifiziert. Ab
2008 soll das in NRW verpflichtend sein.

Weil mit unterschiedlichen Profilen mehr
Wettbewerb auf Schulen zukommt, gehort
dann auch PR zu den Aufgaben der Schullei-
tung. Erste Agenturen spezialisieren sich be-
reits darauf. Wichtig wird Offentlichkeitsarbeit
vor allem dann, wenn die Schulen — dhnlich
wie heute schon Universitdten — in Rankings be-
wertet werden. Eine Sprecherin des Schulminis-
teriums NRW stellt das bereits in Aussicht.

Rankings fiir Schulen? Von diesem Instrument
ist Doris Ahnen, Bildungsministerin in Rheinland-

“Pfalz, nicht begeistert. ,Solche Vergleiche wer-

den den differenzierten Ausgangsbedingungen,
mit denen Schulen arbeiten, nicht gerecht.” Statt-
dessen miissten individuelle Qualitdtsmerkmale
mehr Gewicht bekommen. Leistungstests und
Befragungen sollten zeigen, ob Neuerungen
Erfolg haben. ,Eltern, Schiilerinnen und Schiiler
bekommen durch solche Evaluationen zusatz-
liche Kriterien an die Hand, sich von der Quali-
tat einer Schule ein Bild zu machen.”

Mehr Konkurrenz bedeutet auch das. ,Schu-
len werden sich weiter profilieren, aber auch
verstarkt mit ihrem Umfeld und anderen Schu-
len kooperieren miissen”, erldutert Ahnen. Sie
warnt vor ungleichem Wettbewerb: Schulen in
sozialen Brennpunkten erhielten noch weniger
Zuspruch, gute Lehrer bevorzugten renommierte
Schulen. Um das zu verhindern, miissten zentra-
le Bildungsstandards festgelegt werden. Nicht
das Ziel, sondern der Weg dorthin ware dann
jeder Schule freigestellt — und Kinder konnten
wiéhlen, welche den fiir sie besten Weg geht.

Skeptisch ist der Deutsche Philologenverband.
Zwar pladiert auch er fiir mehr Freiheiten im
padagogischen Bereich, betont jedoch, dass die

_/

Projekt .erweiterte
Selbststandigkeit” seit 2002
+++ Mittlerweile nehmen
500 Schulen teil.

alle Schulen des Landes
seit 2007 eigenstandig +++
Fortfiihrung des Modell-
projekts bis 2008

ab 2007 ..eigenverantwort-
liche Schule” +++ neue
Stellung der Schulleiter +++
Schulvorstande eingefiihrt

Programm ,BBZ-Plus™ an
Berufsbildungszentren +++
Modeliversuche allgemein
bildender Schulen
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Schule kein nach marktwirtschaftlichen Mecha-
nismen zu fithrendes Wirtschaftsunternehmen
sei. ,Eine unserer Sorgen ist der hohe Aufwand,
der fur die Eigenstandigkeit betrieben wird. Man
muss genau abwdgen, ob man die Ressourcen
dafiir hat — und die haben viele Schulen nicht”,
erklart Heinz-Peter Meidinger, Vorsitzender des
Philologenverbands und selbst Schulleiter. Au-
Berdem sei es schwierig, die Erfolge der Mo-
dellversuche zu bewerten: ,An einer Schule in
Bayemn wurde beispielsweise das Zwischen-
zeugnis abgeschafft, die Kinder bekommen zu
zwei Terminen ihren Notenstand einfach mitge-
teilt. Das funktioniert an der Schule prima. Will
ein Jugendlicher aber die Schule wechseln, be-
kommt er Probleme. Momentan 1auft bei dem
Projekt mehr auseinander, als sinnvoll ist.”
Meidinger bezweifelt, dass mehr Eigenver-
antwortung automatisch zu besseren Pisa-Er-
gebnissen fiihrt: ,Die Finnen und die Grie-
chen haben dieses System. Bei den Finnen

kbes Schulen mcht

‘~.Ukhktekm‘ehmen Schule:
, Leh‘rer sollen Personal und
- Budget freier verwalten

funktioniert’s, aber die Griechen liegen ganz
weit hinten.” Auch kdnne die Eigenverantwort-
lichkeit vom Staat missbraucht werden, um Auf-
gaben der Schulaufsicht auf die Schulen zu Gber-
tragen und so Personal zu sparen. SchlieBlich
ginge der Wettbewerb zu Lasten der Gleichheit
der Schulen: ,Bislang sorgte der Staat fiir eine
gleiche Ausstattung. Und das sollte man der
Fairness zuliebe beibehalten. "

Die Politik teilt diese Sorgen nicht. Sogar im
von sinkenden Schiilerzahlen gebeutelten Osten
ist man um Qualitatssteigerung durch Autono-
mie bemiiht. Der Dialog zwischen Schulamtern,
Schulen und Bildungsinstituten soll geférdert,
verschiedene pddagogische Konzepte entwi-
ckelt, Stundenpléne freier handhabbar werden.
Thiringens Kultusminister Jens Goebel ist si-
cher: ,In zehn Jahren werden die Schulprozesse
individuell gesteuert — zum Vorteil von Lehrern
und Schiilern, die dabei ihre eigenen Vorstellun-
gen einbringen kénnen." @ ANGELIKA STEFFEN

.Schule ist nicht darauf ausgeleqgt,
unternehmerisch zu sein und sich
Mittel selbst zu akquirieren.
Bei Universitaten funktacmert das

Hans-Peter Meldmger, Vorsntzender des Deutschen Phllologenverbands

Neue Arbeitstechniken
erobern den Unterricht
- und machen Schiiler
zu Lern-Managern

Einfihrung externer und
interner Schulevaluation
+++ Mafinahmen im
Schulprogramm fixiert
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Fortbildungen zur Gewin-
nung auflerschulischer
Partner +++ Einfilhrung
von Bildungsstandards

regionale Berufsbildungs-
zentren selbststandig +++
Evaluationen eingefiihrt +++
mehr Selbststéandigkeit

IHustrationen: Frank Maier/FOCUS-SCHULE

Modell zu externer
Evaluaticn und Zielverein-
barungen +++ flachen-
deckend ggf. ab 2010
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