Empfehlungen aus dem Qualifizierungsprogramm

Die Ergebnisse der Evaluationen (im
Besonderen der Zwischen- und der Ab-
schlussevaluation) der Qualifizierungs-
veranstaltungen fiir MES zeigen, dass
die Veranstaltungen im Gesamten von
den Teilnehmenden sehr positiv ange-
nommen wurden {vgl. Huber et al,
2007). In der folgenden Abbildung sind
alle Gesamtmittelwerte der erfassten
Dimensionen zusammenfassend darge-
stellt.

Alle erfassten Dimensionen zu den Ver-
anstaltungen wurden als gut oder sehr
gut bewertet. Es kann daher festgehal-
ten werden, dass die Qualitit der An-
gebote insgesamt mit gut bis sehr gut
zu bewerten ist. Die Veranstaltungen
haben den Teilnehmenden die Mdéglich-
keit gegeben, vorhandene Kenntnisse zu
systematisieren unhd auszubauen.

Aus Sicht der Evaluatoren kann - auch
aus dem Vergleich mit anderen Evalu-
ationen heraus - uneingeschrankt for-
muliert werden, dass die verschiedenen
Veranstaltungsformen fiir die unter-
schiedlichen Zielgruppen der MES-Schu-
len ein voller Erfolg waren.

Welche Empfehlungen fiir die Konzep-
tion und Durchflihrung von Qualifizie-
rungsprogrammen lassen sich aus den
Erfahrungen aus den Veranstaltungen
und den Ergebnissen der Evaluationen
im Modellvorhaben eigenverantwortli-
che Schule ableiten?

Zielorientierung:
Von Zielen ausgehen

Von zentraler Bedeutung ist zunachst,
dass einem Qualifizierungsprogramm
eine klare und explizit formulierte Ziel-
setzung zu Grunde liegt. Deren Bezugs-
punkte sind einerseits die Zielvorstellung
von Schule, padagogische Werte und
Pramissen sowie die Zielvorstellungen
von ReformmaBnahmen und Schulin-
novationen. Andererseits sind die kon-
kreten Fortbildungsziele der Zielgruppe
bzw. der Teilnehmenden zu berlicksich-
tigen.

Dieser Zielbestimmungsprozess kommt
in der Konzeption einer qualitativ hoch-
wertigen QualifizierungsmaBnahme zum
Tragen; in Berlin bedeutete das, den Er-
fordernissen der eigenverantwortlichen
Schule Rechnung zu tragen.

Bedarfsorientierung und
Wissenschaftsbasierung:

Die Bediirfnisse der Schulen und
Teilnehmenden sowie weitere Per-
spektiven beriicksichtigen

Vor der konzeptionellen Planung der
MES-QualifizierungsmaBnahmen wurde
eine multiperspektivische Bedarfserhe-
bung durchgefiihrt. Neben den Wiin-
schen der Senatsschulverwaltung wur-
den die der potentiellen Teilnehmer
durch eine umfangreiche schriftliche Be-
darfserhebung eruiert, Zudem floss die
Perspektive der Wissenschaft (theoreti-
sche Modelle und Ergebnisse aus em-
pirischen Untersuchungen) und anderer
Experten (aus der Schulbegleitung) ein:
Eine Ausrichtung an den aktuellen Ent-
wicklungen im Bildungssystem wurde
also ergénzt durch eine fundierte Wis-
senschaftsbasierung und die Berlicksich-
tung mehrerer Perspektiven, v. a. der
der Praxis.

Da Schulen in einem komplexen Umfeld
agieren, ist angeraten, verschiedene Per-
spektiven aus dem jeweiligen regionalen
Bedingungsgeflecht zu beriicksichtigen.

Beachtung didaktischer Prinzipien:
Inhalte und Methoden an den Zie-
len und dem Bedarf ausrichten

Inhalte sowie makro- und” mikrodidakti-
sche Uberlegungen sollten von den Zie-
len und dem erhobenen Bedarf abge-
leitet werden. Eine solche Orientierung
lasst sich in die Themenwahl und Ge-
staltung der einzelnen Veranstaltungen
herunterbrechen. Das scheint insgesamt
bei der MES-Qualifizierung gelungen.

Anwendungsorientierung:

Von der Schulrealitit ausgehen
und Umsetzungen in den Schulen
andenken und anregen

Die Orientierung an der Umsetzbarkeit
des Gelernten in die Praxis hat hohe Re-
levanz. Die Qualifizierung soll den jewei-
ligen Schulalitag aufgreifen und in ihn
hineinwirken. Die Schule solite als der
wesentliche Lern- und Anwendungsort
begriffen werden.

Angemessene Balance zwi-
schen Theorie und Praxis:

Lernen durch Information, Refle-
xion und ,Ausprobieren” ermégli-
chen

i

.QualifizierungsmaBnahmen sollten in ei-

ner giinstigen Balance zwischen Theorie
und Praxis stattfinden. Das betrifft so-
woh! die inhaltliche Gestaltung als auch
die methodische Umsetzung.

Bei der mikrodidaktischen Umsetzung
erwies sich an den Veranstaltungsta-
gen ein Wechsel von Input, Einzel- und
Gruppenarbeiten als hilfreich, um zum
einen ein ausgewogenes Verhaltnis von
Theorie und Praxis zu erméglichen, aber
andererseits auch - die verschiedenen
Teilnehmerwiinsche zu berlicksichtigen.
Besonders heterogene Teilnehmergrup-
pen (im Hinblick auf die Schulart, die
Erfahrung mit Schulentwicklungsprozes-
sen etc) erfordern viel Sorgfalt bei den
Uberlegungen zur Gruppenbildung bei
einer Veranstaltung (neben schulbezo-
genen und schulartbezogenen wurden
bei MES auch themenbezogene Grup-
pen gebildet).

Im Zusammenhang mit makrodidakti-
schen Uberlegungen hat sich eine se-
quenzialisierte Durchfihrung mit mehre-
ren kleineren Einheiten bewdhrt, deren
Terminierung auf die Ereignisse im
Schuljahr abgestimmt ist. So konnten
die Schulen und die Teilnehmenden von
einem einmalig anstehenden zeitlich

“ l8ngeren Veranstaltungsblock entlastet
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Abbildung: Gesamtibersicht Uber die Gesamtmittelwerte der erfragten Dimensionen in der Zwi-
schenevaluation (blaue Balken) und der Abschlussevaluation (gelbe Balken).

werden und eine Verzahnung von Semi-
narveranstaltungen, Reflexion (auch im
Rahmen von schulbezogenen und schul-
Ubergreifenden Coaching- und Intervisi-
onsangeboten) und Mdglichkeiten des
praktischen ,Ausprobierens” (Projektar-
beit/lUmsetzungen) wurde maglich.

Bei der zeitlichen Gestaltung sollte be-
ricksichtigt werden, dass’,,Lernen”, also
die Verdnderung von Verhaltensweisen
und Denkmustern, sowohl Anregungen
und Information als auch Reflexion und
Austausch, Ausprobieren und Umsetzen
all dessen benétigt.

Wirksamkeit/Nachhaltigkeit:

Entwicklungen begleiten und un-
terstiitzen sowie Vernetzungen im
Unterstiitzungssystem herstellen

Mit dem notigen weiteren Transfer des
Erfahrenen bzw. Gelernten sollten die

Teilnehmer sich nicht selbst {berlassen
werden. Transferbedingte Reibungsver-
luste sollten so gering wie moglich ge-
halten werden. Die Nachhaltigkeit der
Qualifizierung sollte nicht nur erhofftes
Ziel sein, sondern konzeptionell abge-
sichert werden, etwa durch ,Follow-up
Events”. Eine solche Folgeveranstaltung
kann beispielsweise eine Wochenver-
anstaltung nach einem Jahr sein, der
Auffrischung des Wissens dienen, neue
Entwicklungen skizzieren, aber vor allem
Gelegenheit zu gemeinsamer Reflexion
und zum Austausch bieten.

Insgesamt sollten so viele Weiterlern-
und Unterstiitzungspotentiale wie még-
lich gefor-dert werden. Dazu kénnen
neben den entsprechenden weiterfiih-
renden  Fortbildungsangeboten auch
Lernverbdnde und Netzwerke der Teil-
nehmer dienen, die oft Gber die Qua-
lifizierungsmaBnahme hinaus bestehen
bleiben.

Kollegiales Lernen und in-
tensive Kooperation:

Von und mit Kollegen lernen

Den Teilnehmern sollte in moglichst viel-
féltiger Form Kooperation mit Kollegen
und ,Lernen von Kollegen” ermdglicht
werden, etwa als ,Peer-Assisted Lear-
ning”, in ,lerntandems” oder | kriti-
schen  Freundschaften”.  Steuergrup-
pencoaching und Intervision (kollegiale
Fallberatung) erwiesen sich bei MES als
hilfreiche MaBnahmen. Dariiber hinaus
kénnten auch gegenseitige Hospitatio-
nen eine sinnvolle Horizonterweiterung
bieten. Die Bildung von professionelien
Netzwerken, die die Qualifizierungs-
maBnahme Uberdauern konnen, sollte
angeregt und gefordert werden, damit
auf kollegiale Unterstiitzung und Bera-
tung im (spateren) Schulalitag leichter
zuriickgegriffen werden kann.,



Kooperatioh in und zwischen Schulen
sowie mit anderen Einrichtungen sollte
angeregt werden. MES hat sich jedoch
nicht als ein Schulnetzwerk verstanden
und wurde auch so nicht explizit betrie-
ben. Allerdings sind Entwicklungen in
diese Richtung beobachtbar und kénn-
ten ausgebaut werden.

Wissenschaftlich fundierte
und authentische Arbeitsma-
terialien:

Durch ,externe Speicher” den Wis-
senstransfer in die Schule erleich-
tern

Nicht zu unterschatzende Bedeutung ha-
ben die eingesetzten Arbeitsmaterialien.
Sie soliten den aktuellen Stand des wis-
senschaftlichen Diskurses widerspiegeln,
aber auch authentische Dokumente
aus der Praxis enthalten, um einerseits
Grundlagen- und Hintergrundwissen
zu vermitteln, und andererseits, wo es
sinnvoll ist, praktische Umsetzungshilfen
zu bieten.

Bei MES wurde als hilfreich wahrgenom-
men, zu den Veranstaltungen in der
Regel die Powerpointpréasentationen, Ar-
beitsmaterialien fir die schulbezogene
oder schuliibergreifende Gruppenarbeit
und flr die Arbeit an der Schule sowie
eine kleine Handreichung mit weiteren
Informationen zu erhalten, weil dies ei-
nen Wissenstransfer in die Schule, ins-
besondere zu anderen Mitgliedern der
Steuergruppe, die nicht an der Veran-
staltung teilgenommen hatten, erleich-
terte.

Rekrutierung geeigneter
Referenten:

Fiir gute ,,Umsetzer” des Qualifizie-
rungskonzepts sorgen

Fiir die Qualitdt der Referenten ausrei-
chend Sorge zu tragen lohnt sich, wie
die positive Bewertung der Dozierenden
in den Evaluationen bei den MES-Ver-
anstaltungen zeigt. Sie sind letztendlich
die ,Umsetzer” des Qualifizierungskon-
zeptes, die in unmittelbarem Kontakt
mit den Teilnehmern stehen und ver-
antwortlich far die Lehr-Lern-Prozesse
sind. Referententeams, zu denen auch
Wissenschaftler und Vertreter der Pro-
fession selbst gehoren, sind besonders
geeignet.

Evaluation zur Qualitatssi-
cherung und -entwicklung:

Rickmeldungen zur kontinuierli-
chen Verbesserung nutzen

Bemihungen um eine kontinuierliche
Qualitassicherung und Qualitatsentwick-
lung einer QualifizierungsmaBnahme
sind unabdingbar. Fir MES wurden
sowoh| die Einzelveranstaltungen wie
auch das Gesamtprogramm evaluiert.
Die Evaluation erfolgt unter der Zielset-
zung der Qualitatssicherung und Wei-
terentwicklung der QualifizierungsmaB-
nahmen wie auch der Ubertragbarkeit
auf eine groéBere Zielgruppe. Auf der
Basis aller Evaluationsergebnisse wurden
kontinuierlich Modifizierungsvorschlige
und weitergehende Empfehlungen ent-
wickelt.

Evaluationen dienen somit nicht nur ei-
ner Rechenschaftslegung, sondern auch
der Verbesserung der weiteren Qua-
lifizierungsmaBnahmen, so dass eine
Qualifizierungskonzeption kontinuierlich
Uberarbeitet und aufgrund der Erfahrun-
gen und Ruckmeldungen der Teilnehmer
sowie aufgrund eventuell im Laufe der
Zeit neu entstehender Bedlirfnislagen
modifiziert, ergénzt und fortgeschrieben
werden kann.

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber

Anmerkung:

Die Ergebnisse der Evaluationen sind so-
wohl in einem Gesamtbericht (vgl. Hu-
ber et al., 2007) sowie in einem Kurzbe-
richt nachzulesen, die unter

www.bildungsmanagement.net/mes

eingesehen und heruntergeladen wer-
den kdnnen,
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